edljeigeue epayds L0

I pd Nsa@a)eiauasauolzallp

:edluo.Jd]lo|o ejsod

€995€78610 9995€¢8610

ixeq :0uU03J91L

VAOQVd- TZTSE - Z¢ZT "N OOS3IONVYHd NVS VIA

:0zzuIput
nideday
ERER A EE] ONVY43l1S
:owoubo) :DWON

NAOLLIVIA

oueld |9p auoizejidwod e] J1ad 3jIqesuodsa. /ajudlajad |9p 1neq

9T0C/SLT "uU "SBI'p ‘T "}Me,||9p ISUSS Ik RLIRUIPIORI}S DUOISIADI B] 0}2N3}}34J0 BY U,

98205618 193u3,||op 9]edsl) 221p0o)
VYAOQVd Id Ns3 :93u3z auolzeujwouaq
0Jauap .
auoibay ejjop aje3uswnys ayug | 243 eibojodiy

VOIdVHOVNY VAIHOS "1

9T0Z/SLT 'N "SO971°A ‘T VWWO)D ‘0T "LV X3
dNOIZVZZITVNOIZVY Id ONVId




*,03uaWI|BOIDS O BLIRJUOJOA BUOIZE

bi| 1p @anpanoid 0s100 ul ouos,, !

*2UOIZRJISIUIWWY,|[2P 03u0d Jad a1ie}a10s |uoizeddalied ajjap auonsab e| 0AISN|ISa a|e1dos 0339660 awod ey B)3100s e| 3s IS, 24€

©Ns100u0d a1nNpadoud 0S40d Ul ouos,, !,esadsos, *,e1essad,

*0491S9,||2 BPaS 1JUIAR BIRI0S 3| Jad 3, ep O

*0junibuod obojeuer 0]|0J3U0D || OUR}IDIDSD IUOIZRIISIUIWWY J_Q o obojeue 0j|0J3u0d

*9]U9,||ep 912||043U0D UOU 3S BYdUE ‘BUoIZIUBOD|

uoizdo 1yuanbas a||ap eun ejeu

ejuawelobal nedsawW Ul 3eIoNnb LeIZUBULY QUBWINIS 0SSBWS BY S {Ijejuswe|obal edsaw

39S e1e)s 3

bas sy 1T

201pod !

9)32.1Q 9U0IZIUS0d1Y 10" Z0

ul :7 euuojod

‘nejonb LieIZUBUL RUBWINIIS 0SSBWS ouuey ayd 0 3)ejonb e3a100s ep ejedpaied eis as

21e30nb 1UOIZE 9139WS ©39120S €] 35 IS, JeJIPU] X BUUOJOD

3124853 BUOIZRASIUIWWY,| 3S IS, S4B2IPU] [ BUUO|OD

22 GSEZ "ME,||2P ISUSS 1@ 0]|043U0D IP 3 BUOIZRASIUILIWE,||ep BINUSISP duoizedidapied e| 3S B4edIpU] ] BUUOJOD
*9/B)|OAS SJUSWBAINIBYS Bl

© 9/e||9p BI}DIUIS BUOIZIIISIP BUN BILUISUT :H BUUO|OD

e3P IP IAISUSIAWOD LI0[BA BJLIBSU] 9 BUUOJ0D

,01e3s,, odwed [au 3s 0j0S el

U] B NUBW [P OUUR,| BJBUOIZIIBS :4 BULOJOD

‘edl euwoy e||ap eAlsuaidwod 9e1d0s duolbel | a1UASU 1D BULOJ0D

©]] Ul 9P3S [JUIAR B13100S 3| Jad 441D TT Ip 9IPOD BIIIISU] g BUUOIOD

p 0139660 a1dwas ouos (a3e30nb uou @ 93e30Nb) P1IRUIP BUOIZRdIDEIRd B B)9ID0S 97

ON

eAoped Ip NS3,1[2P |[euoizmist 1uy
19p ojuswibunibbel |e sLessadaU
9]UBWEIRIIS OUOS 19SS
ul @3s0d ejiAie o7 "osueliodwa)
o1660jje 1p @ e1191S2.0) Ip BIAIME,|
oldwasa pe Ijenb ‘aiejusws|dwod
0 aule ‘obojeue 0INUIUOD
112 YDUOU ‘IWISIPaW I1ZIAIDS
1e Ijeuoizuny ueldwi ||6ap auonsab
©| ® auoIzezZI|E3J B| ‘BlE}ISIDAIUN
2U0IzeJ01sH e| Jad aunnals
1P © 91IBYISIBAIUN DZUSPISA
1p 2uonsab el :9102/SLT 'sbl'a
‘(e'13] Z'02  "Me xa d|esauab
9559.491Ul,p 1ZIAI9S Ip Buoiznpo.d e|
oAIsnpsa 0139b60 Jad ey ejaos e

oot

200z

TIS IZIAY3S 3 INOILSID NS3 9820€204LED T

eand BuipjoH

A

(9t0Z/SLT
*u *sB|'p |9p
ISuas Ie) ejejond

asnoy
ul e32100S

0]jo43u0d
1p auoizedpayied

3|0AS BUAY

9

auojzedajied
1p e30n) %

E]

eanpadsoad ejjap
o1ziu Ip ouuy

ojeis

o E: | v

ejaos

1p ouuy

ajeos1y 91p0d oAIssa4b0.d

"20°Z0 epayds ej ejs

"T0’Z0 epayds ey els aJe(idwod ‘aj3uawelldlipul eis

e132.1p auoizedpayed e e321D0s 3||9p duoiziubodry "10°20
2jusweIalIp eis e39100s eun Ip djended je edidalied a3us,| 9S

31VdID31d¥Vd V13ID0S 3T113d INOIZINDODIN "20




luoizeay o0dyeI9 €0°70

(eyeno.ajuod)
“1°U°S IZIAY3S 3 INOILS3D NS3

%001

BAOpPEd Ip NST

Iuoized|da3led eJy |uolze|ad 3||19p 0dljedD) “€0°20
JIVdIDATAVd VIIIOOS IT13d INOIZINDOOId ¢0

~



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_1 ]

Denominazione societa partecipata: | ESU GESTIONI E SERVIZI SRL |

Tipo partecipazione: | Diretta |

(a)

(b)

(c)

La societa ha per oggetto esclusivo la produzione di servizi
d'interesse generale ex art. 4 co.2 lett.a), D.Igs.
175/2016: la gestione di residenze universitarie e di
strutture per la ristorazione universitaria, la realizzazione
e la gestione degli impianti funzionali ai servizi medesimi,
nonché attivita di contenuto analogo, affine o
complementare, quali ad esempio I'attivita di foresteria e
di alloggio temporaneo. Le attivita poste in essere sono
strettamente necessarie al raggiungimento dei fini
istituzionali dell'ESU di Padova

Attivita svolta:

(d)

indicare se la societa:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati

" dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del
medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva in aree montane (art.

4,c0.7)
Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni

" didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento
dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/
privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2 e 3, anche con
riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Societa gestisce il servizio di ristorazione e di alloggio rivolto agli studenti universitari dell'Ateneo di Padova sito nel Campus di Agripolis in
Legnaro (PD). Le attivita poste in essere dalla Societa sono strettamente necessarie al raggiungimento dei fini istituzionali di ESU di Padova,
secondo quanto previsto dalla vigente legislazione statale e regionale in tema di diritto allo studio universitario.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:| ESU GESTIONI E SERVIZI SRL |(b)
Tipo partecipazinne:l Diretta |(c)

La societa ha per oggetto esclusivo la produzione
di servizi d'interesse generale ex art. 4 co.2
lett.a), D.lgs. 175/2016: la gestione di residenze
universitarie e di strutture per la ristorazione
universitaria, la realizzazione e la gestione degli
impianti funzionali ai servizi medesimi, nonche (d)
attivita di contenuto analogo, affine o
complementare, quali ad esempio I'attivita di
foresteria e di alloggio temporaneo. Le attivita
poste in essere sono strettamente necessarie al
raggiungimento dei fini istituzionali dell'ESU di

Attivita svolta:

Padova
Indicare i seguenti dati con riferimento all’esercizio 2019:
Importi in euro
Numero medio
dipondenti (e) 20,00 Costo del personale (f) 537.678,00
Numero amministratori 1 Co_m_pensu 5 12.000,00
amministratori
di cui nominati dall'Ente 1 c:’:gp:“':,sh?:':ﬂ::ﬁ:t' 3.000,00
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati dall'Ente 1
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2019 8.707,00 2019 971.568,00
2018 30.571,00 2018 995.759,00
2017 25.828,00 2017 994.966,00
2016 929,00 FATTURATO MEDIO 987.431,00
334,00

2015
Sussistenza delle condizioni di cui all’art. 20, co. 2

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett.
c)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) \:|

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) \:|

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) \:|

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Nel corso del triennio 2014 -2016, a seguito all'adozione di un piano riequilibrio economico condiviso con la Regione Veneto e con ESU
di Padova, la Societa ha attuato interventi di razionalizzazione volti alla riduzione dei costi di produzione (con particolare riferimento al
costo delle materie prime e del personale), per garantire il raggiungimento dell'equilibrio di bilancio. Sebbene sia stato raggiunto
I’equilibrio di bilancio, il mantenimento della Societa richiederebbe comunque I'attuazione nel tempo di ulteriori interventi per il
contenimento dei costi che appaiono incompatibili con lo standard, la qualita e la varieta dei servizi richiesti dall’ateneo.

Azioni da intraprendere:

a) Stipula della Convenzione con I'Universita degli Studi di Padova per I'uso del complesso immobiliare destinato al servizio di
ristorazione presso il Campus di Agripolis;

b) Affidamento a terzi, previo esperimento di gara, del servizio attualmente gestito dalla Societa;

c) Messa in liquidazione e scioglimento della Societa.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 | Quota di partecipazione detenuta: 100%

|cb)

Denominazione societa partecipata:|ESU GESTIONI E SERVIZI SRL

|(C)

Tipo partecipazione: | Diretta |(d)

La societa ha per oggetto esclusivo la produzione di servizi
d'interesse generale ex art. 4 co.2 lett.a), D.lgs. 175/2016: la
gestione di residenze universitarie e di strutture per la ristorazione
universitaria, la realizzazione e la gestione degli impianti funzionali
ai servizi medesimi, nonche attivita di contenuto analogo, affine o
complementare, quali ad esempio I'attivita di foresteria e di alloggio
temporaneo. Le attivita poste in essere sono strettamente necessarie
al raggiungimento dei fini istituzionali dell'ESU di Padova.

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Con Delibera di Giunta n. 785 del 29 maggio 2017 la Regione Veneto ha conferito a ESU di Padova, in persona dell’allora Commissario
Straordinario, i poteri necessari per attuare il processo di razionalizzazione della partecipata ESU Gestioni e Servizi s.r.l.. Alla luce del
mandato regionale, ESU di Padova ha ritenuto che il servizio gestito dalla Societa nel Campus di Agripolis, sebbene gia oggetto a continue
politiche di razionalizzazione e di efficientamento, non sia piu sostenibile in considerazione dei costi necessari ad assicurare lo standard, la
qualita e dalla varieta dei servizi richiesti dall’ateneo.

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Il processo di liquidazione prevede, previa stipula della convenzione con I'Universita degli Studi di Padova, lo svolgimento della procedura
di gara per I'affidamento a terzi del servizio, la liquidazione del patrimonio sociale ed il conseguente scioglimento della Societa.

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Previa stipula della convenzione con I'Universita degli Studi di Padova avente per oggetto I'uso del complesso immobiliare destinato al
servizio di ristorazione presso il Campus di Agripolis, la conclusione della procedura di gara per l'affidamento a terzi del servizio
attualmente svolto dalla Societa € prevista entro I'anno 2021.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Dall'affidamento a terzi del servizio si stima un risparmio di circa € 100.000,00 I'anno per ESU di Padova derivante dalla riduzione dei
costi d'uso degli immobili utilizzati dalla Societa per la gestione del servizio

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione



058011da1y G050

Quoizelodlodu]/auoisng

TdS IZIAY3AS

auolzepinbi

000°00T INNV 3INd 00°00T 3 INOLLS3IO NS3 T J4d
210Nnb auojzeual|y/a2uoissa)
13S02 [9p OjUBWIUDIUOD)
1IJUSAIUI
(o310duwur) w6 \zezZ1lead Quoizedpajyied e13100S 6 Quoizezzjjeuoize.
1Iso3e 1wiedsiy I ou_ﬂ:_M.EM._. liea 1p e30n® o, Quoizeujwouaq OAISSEID0 Ip auoizy

obojidary *50°S0

dNOIZVZZITVNOIZVY Id INOIZVY 'S0



