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Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario
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DECRETO DEL DIRETTORE

DATA     27/08/2026 Proponente: SERVIZIO - Affari Generali

N. di Reg.     274 / 2026 Proposta n. 1232/2026

OGGETTO:  APPROVAZIONE  AVVISO  DI  INDAGINE  DI  MERCATO  FINALIZZATA 
ALL'INDIVIDUAZIONE  DEGLI  OPERATORI  ECONOMICI  INTERESSATI  A 
PARTECIPARE  ALLA  PROCEDURA  PER  L'EVENTUALE  AFFIDAMENTO 
DEL SERVIZIO DI PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL’ESU 
DI PADOVA.

In data odierna nella sede dell'ESU di Padova in Via S. Francesco n. 122 il  
Direttore assume il seguente decreto:

Atto letto, approvato e sottoscritto nella seguente composizione:
Fogli nr.: Allegati nr.:

Il presente atto è divenuto esecutivo il 27/08/2026 e viene pubblicato nelle 
forme di legge all’Albo Pretorio On Line dell’ESU di Padova per quindici 
giorni consecutivi dal 27/08/2026.
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Il Direttore
VERZA GABRIELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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OGGETTO: INDAGINE  DI  MERCATO  FINALIZZATA  ALL’INDIVIDUAZIONE  DEGLI 
OPERATORI  ECONOMICI  INTERESSATI  A  PARTECIPARE  ALLA 
PROCEDURA  PER  L’EVENTUALE  AFFIDAMENTO  DEL  SERVIZIO  DI 
PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL’ESU DI PADOVA.

IL DIRETTORE
Premesso che

 ai sensi dell’art. 6, comma 1, lett. c), del Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 68,  
le Regioni assicurano il perseguimento del pieno successo formativo degli studenti 
dei corsi di istruzione superiore anche mediante servizi di orientamento e tutorato;

 l’ESU di Padova, in attuazione degli artt.  3, comma 1, lett. a), e 20 della Legge 
Regionale  Veneto  7  aprile  1998,  n.  8,  promuove  attività  di  informazione, 
orientamento e supporto finalizzate a favorire il successo formativo degli studenti e 
il raccordo tra percorso universitario e mondo del lavoro;

 nell’ambito delle proprie finalità istituzionali,  l’Ente intende assicurare un servizio 
strutturato  di  placement  e  orientamento  al  lavoro  rivolto  a  studenti  universitari, 
laureandi e neolaureati,  dottorandi e dottori di ricerca, nonché agli studenti degli  
Istituti di alta formazione artistica, musicale e coreutica, e delle Scuole superiori per 
mediatori linguistici afferenti all’ESU di Padova, comprendente attività seminariali in 
presenza e online, percorsi di sviluppo delle competenze trasversali, simulazioni di 
colloquio, assessment center, iniziative di orientamento all’autoimprenditorialità e la 
gestione di  una piattaforma digitale  dedicata  alla  promozione,  organizzazione e 
monitoraggio delle attività;

 le  prestazioni  richieste  presuppongono  competenze  altamente  specialistiche, 
metodologie  innovative  e  comprovata  esperienza  nell’ambito  dell’orientamento 
universitario, del placement e dell’accompagnamento al lavoro;

 l’art. 50, comma 1, lett. b), del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, prevede 
che, per gli affidamenti di servizi e forniture di importo inferiore a euro 140.000,00, 
le stazioni appaltanti possano procedere mediante affidamento diretto, anche previa 
consultazione di più operatori economici individuati attraverso indagini di mercato o 
elenchi;

 si ritiene pertanto opportuno procedere alla pubblicazione di un avviso esplorativo 
volto  a  raccogliere  manifestazioni  di  interesse  da  parte  di  operatori  economici 
qualificati,  al  fine  di  individuare  i  soggetti  da  invitare  all’eventuale  successiva 
procedura di affidamento da svolgersi tramite il Mercato Elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MePA);

 la  presente  indagine  di  mercato  ha  esclusivamente  finalità  conoscitive  e  non 
costituisce procedura di gara, né comporta attribuzione di punteggi, formazione di  
graduatorie o  insorgenza di  diritti  o  aspettative in capo agli  operatori  economici 
partecipanti;

 l’indagine è svolta nel rispetto dei principi di cui al Decreto Legislativo n. 36/2023 e, 
in  particolare,  dei  principi  di  risultato,  fiducia,  accesso al  mercato,  concorrenza, 
imparzialità, trasparenza, proporzionalità e parità di trattamento;

 l’ESU di Padova si riserva la facoltà di non dare seguito alla successiva procedura 
di affidamento ovvero di procedere anche in presenza di una sola manifestazione di 
interesse ritenuta valida e conforme ai requisiti richiesti;
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 considerata la natura specialistica del servizio, potranno presentare manifestazione 
di  interesse  operatori  economici  in  possesso  di  comprovata  esperienza  nello 
svolgimento di servizi analoghi a favore di università, enti pubblici, enti regionali per 
il  diritto  allo  studio  universitario  o  altri  soggetti  istituzionali  operanti  nell’ambito 
dell’orientamento, del placement e dell’inserimento lavorativo;

 qualora pervenga una sola manifestazione di interesse valida, l’Ente si riserva di 
procedere, ove ne ricorrano i presupposti, mediante Trattativa Diretta sul MePA.

Esaminati
 Allegato 1 – Avviso di indagine di mercato;

 Allegato 2 – Modello A – Manifestazione di interesse;

 Allegato 3 – Modello B – Dichiarazione dei requisiti;

Visti
 il  Decreto  Legislativo  31  marzo  2023,  n.  36  e  successive  modificazioni  e 

integrazioni;
 il Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n. 68;

 la Legge Regionale Veneto 7 aprile 1998, n. 8;

 il Regolamento (UE) 2016/679;

 il  Decreto  Legislativo  30  giugno  2003,  n.  196,  come  modificato  dal  Decreto 
Legislativo 10 agosto 2018, n. 101;

 il  Decreto  Legislativo  14  marzo  2013,  n.  33  e  successive  modificazioni  e 
integrazioni.

DECRETA

1. di  richiamare  le  premesse  quali  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento;

2. di  approvare  l’Avviso  di  indagine  di  mercato  finalizzato  all’individuazione  degli 
operatori economici interessati a partecipare all’eventuale procedura di affidamento 
del servizio di placement e orientamento al lavoro dell’ESU di Padova, unitamente 
ai seguenti allegati:

o Allegato 1 – Avviso di indagine di mercato;

o Allegato 2 – Modello A – Manifestazione di interesse;

o Allegato 3 – Modello B – Dichiarazione dei requisiti;

3. di  dare  atto  che  la  presente  indagine  di  mercato  ha  carattere  esclusivamente 
esplorativo, è finalizzata all’individuazione degli operatori economici da invitare alla 
successiva  procedura  di  affidamento  e  non  costituisce  procedura  di  gara,  né 
comporta attribuzione di punteggi, formazione di graduatorie o insorgenza di diritti  
in capo ai partecipanti;

4. di dare atto che l’ESU di Padova si riserva la facoltà di modificare, sospendere, 
prorogare, revocare o non dare seguito alla successiva procedura di affidamento 
per  sopravvenute  esigenze organizzative  o  di  interesse pubblico,  senza che gli  
operatori economici possano vantare pretese, indennizzi o risarcimenti;

5. di dare atto che il presente provvedimento non comporta alcun impegno di spesa, 
che sarà eventualmente assunto con successivo atto in caso di affidamento del 
servizio;
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6. di  demandare  ai  competenti  uffici  l’adozione  degli  atti  conseguenti  necessari 
all’espletamento dell’indagine di  mercato e all’eventuale successiva procedura di 
affidamento;

7. di  nominare,  ai  sensi  dell’art.  15  del  Decreto  Legislativo  n.  36/2023,  quale 
Responsabile Unico del Progetto (RUP), il Responsabile del Servizio Affari Generali  
dell’ESU di  Padova,  in  possesso dei  requisiti  e  delle  competenze previsti  dalla 
normativa vigente;

8. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, dell’Avviso di indagine di  
mercato  e  dei  relativi  allegati  sul  sito  istituzionale  dell’Ente;  nella  sezione 
"Amministrazione Trasparente – Bandi di gara e contratti"; nelle ulteriori forme di 
pubblicità previste dalla normativa vigente;
per  un  periodo  non  inferiore  a  quindici  giorni,  al  fine  di  garantire  adeguata 
trasparenza,  pubblicità  e  massima  partecipazione  degli  operatori  economici 
interessati.

Il Direttore
VERZA GABRIELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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