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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Registro Deliberazioni 8/2025 Proponente: SERVIZIO - Affari Generali  

Seduta del 23/04/2025 Proposta: 637/2025

Oggetto: AGGIORNAMENTO DELLA SEZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI 
PERSONALE DEL PIAO 2025-2027

L’anno 2025 il giorno ventitré del mese di aprile alle ore 09:30 nella sede dell’ESU di Padova si 
è  riunito  il  Consiglio  di  Amministrazione,  in  sessione  ORDINARIA,  ed  in  seduta  di  prima 
convocazione.

Alla trattazione della presente deliberazione, risultano presenti:

MASCHERA GIUSEPPE
DELLE MONACHE 
STEFANO
NAVA ALESSANDRO
TOMMASI TOMMASO
POLLERO FRANCESCA

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

CONSIGLIERE
CONSIGLIERE
CONSIGLIERE
CONSIGLIERE

Presente

Presente
Presente
Presente
Presente

Il consigliere Tommasi partecipa alla seduta collegandosi da remoto.
Alla seduta partecipano i Revisori dei Conti:

RUFFIN FABIO                            Assente
FILIPPI ROMANO                        Assente
GORI ANTONELLA        Assente

Partecipa il SEGRETARIO VERBALIZZANTE Verza Gabriele.

Accertata la sussistenza del numero legale, Maschera Giuseppe in qualità di PRESIDENTE DEL 
CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE, ne assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e invita il 
Consiglio a deliberare sull'oggetto all'Ordine del Giorno.

La proposta in oggetto come di seguito riportata viene approvata con:
N. 5 voti favorevoli: Maschera Giuseppe, Delle Monache Stefano, Nava Alessandro, Tommasi 
Tommaso, Pollero Francesca;
N. 0 voti contrari;
N. 0 astenuti.

Il Consiglio di Amministrazione adotta quindi la deliberazione nel testo più avanti verbalizzato.

Proponente: SERVIZIO - Affari Generali  Proposta: 637/2025



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Oggetto: AGGIORNAMENTO DELLA SEZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI 
DI PERSONALE DEL PIAO 2025-2027

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che:

Il  Decreto  legislativo  30  marzo  2001,  n.165,  all’art.6,  nel  testo  novellato  dal  Decreto 
legislativo  25  maggio  2017,  n.75,  prevede  che  le  amministrazioni  pubbliche  adottino 
annualmente  il  piano  triennale  dei  fabbisogni  di  personale,  in  coerenza  con  la 
pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo 
per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni  
pubbliche emanate  l’8  maggio 2018 dal  Ministero per  la  semplificazione e la  pubblica 
amministrazione,  ai  sensi  dell’articolo  6-ter  del  D.  Lgs.  n.165/2001,  e  pubblicate  nella 
Gazzetta Ufficiale n.173 del 27 luglio 2018;

il Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80 c.d. decreto “Reclutamento”, convertito in Legge 6 
agosto  2021,  n.  113,  ha  introdotto  nell’ordinamento  il  Piano  Integrato  di  Attività  e 
Organizzazione (PIAO);

- il Piano integra i diversi processi di programmazione in unico documento e deve essere 
adottato  dalle  pubbliche  amministrazioni  con  più  di  50  dipendenti,  esclusi  gli  istituti 
scolastici, entro il 31 gennaio di ogni anno;

- l’articolo 6 del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, indirizza e prescrive alle Pubbliche 
Amministrazioni  l'adozione  del  piano  integrato  di  programmazione  che  convogli  e 
armonizzi  in  un  unico  atto  una  pluralità  di  piani  previsti  dalla  normativa  vigente,  in 
particolare:
• il Piano del fabbisogno del personale ;
• il Piano organizzativo per il lavoro agile ;
• il Piano delle azioni positive ;
• il Piano della performance ;
• il Piano di prevenzione della corruzione e trasparenza;
• il Piano della formazione;

- con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 30.01.2025 è stato approvato 
il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) dell’Esu di Padova, valevole per il  
triennio 2025 – 2027, che riporta al punto 3.3 della Sezione III “Organizzazione e Capitale  
Umano” il Piano triennale dei fabbisogni del personale P.T.F.P.);

- con nota del 03.02.2025 (Prot. 511/2025) è stato trasmesso il P.T.F.P. al Direttore della 
Direzione regionale Formazione e Istruzione per le attività di vigilanza e controllo previste 
dalla legge il quale osservava, in particolare, che il budget assunzionale per il 2025 era  
stato calcolato facendo applicazione della percentuale del 75% anziché del 100%, come 
invece previsto dalla L. 30.12.2024, n. 207;

Considerato che, in sede di controllo preventivo del Piano Triennale dei Fabbisogni di 



personale per il triennio 2025-2027, ai sensi dell’art. 7, comma 2, lettera a), della Legge 
regionale 18 dicembre 1993, n. 53, come modificata dalla Legge regionale 14 novembre 
2018, n. 42, e dalla Legge regionale 24 maggio 2023, n. 9, la Giunta regionale, con nota in  
data 03.03.2025 protocollo 108732, acquisita agli atti con protocollo aziendale 1278/2025, 
nel prendere atto del contenuto del documento sottoposto a controllo, evidenziava quanto 
segue:

• con riferimento alla precauzionale riduzione alla percentuale del 75% del personale 
cessato nell’anno precedente, adottata in sede di approvazione del Piano Triennale 
dei Fabbisogni di personale per il triennio 2025-2027, a seguito dell’entrata in vigore 
della Legge 30/12/2024, n. 207 è rimasta immutata la disciplina relativa alla 
quantificazione della percentuale di utilizzo del turnover per le assunzioni di 
personale previste del Decreto Legge 24/06/2014, n. 90 (art. 3, commi 5 - 5 quater), 
convertito con modificazioni, nella Legge 11/08/2014, n. 114, applicabile agli enti 
strumentali regionali;

• ai fini della dimostrazione del rispetto del valore medio del triennio 2011/2013, la 
spesa va ricostruita per ciascuna annualità e non complessivamente;

• la Tavola delle assunzioni 2027 riporta un refuso nella individuazione dell’importo;

Ritenuto di dare pronta attuazione alle prescrizioni pervenute, al fine di adeguare il 
documento di programmazione del fabbisogno del personale agli indirizzi della Giunta 
regionale, sebbene tali indirizzi non siano immediatamente vincolanti ai fini della 
esecutività del citato documento ma costituiscano elementi da considerare in prospettiva 
futura;

Preso atto,  pertanto, dell’opportunità di rimodulare il  Piano Triennale dei Fabbisogni di 
personale per il  triennio 2025 - 2027 contenuto della Sezione III  del Piano Integrato di 
Attività e di Organizzazione, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 
n. 3 del 30.01.2025;

Esaminata la proposta di Piano allegata alla presente deliberazione, che risulta in linea 
con  le  osservazioni  formulate  dalla  Regione  Veneto  nonché  idonea  ad  assicurare  la 
quantità e qualità dei servizi in funzione degli obiettivi assunti e delle esigenze maturate 
nell’ambito dell’Azienda;

Visti
- il Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, in particolare gli articoli 6, 6-bis, 6-ter e 33,  
comma 2;
- il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009 n. 150;
- l’art. 1, comma 557 e successivi, della Legge 27 dicembre 2006 n.296 e s.m.i.;
- il Decreto 3 settembre 2019, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per la 
Pubblica amministrazione, finalizzato ad attuare le disposizioni di cui all’art. 33, comma 1 
del Decreto Legge 30 aprile 2019, n. 34;

Visto il parere di regolarità tecnica-amministrativa espresso dal Dirigente di competenza,  
allegato alla presente deliberazione;

Vista la Legge Regionale 7 aprile 1998 n.8;
Visto  il  Regolamento per il  funzionamento del Consiglio di Amministrazione dell’Esu di 
Padova, adottato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5 del 5 febbraio 
2019;



DELIBERA

1.  di  dare  atto  che  le  premesse  sono  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento;

2.  di  approvare,  in  relazione  alle  esigenze  funzionali  e  alla  situazione  finanziaria, 
nell’osservanza  dei  vincoli  posti  dalla  normativa  vigente,  l’aggiornamento  al  Piano 
Triennale del Fabbisogno di Personale 2025 - 2027, come risulta dall’Allegato, in cui sono 
analiticamente dettagliate le azioni di reclutamento di personale da realizzare nel triennio 
2025-2027;

3. di dare atto che il presente provvedimento si configura come meramente esecutivo delle 
prescrizioni di cui alla nota della  Giunta regionale in data 03.03.2025 protocollo 108732, 
acquisita agli  atti  con protocollo aziendale 1278/2025, e non è, pertanto, ulteriormente 
assoggettato alle attività di controllo di cui al sopra citato articolo 7, comma 2, lettera a),  
della Legge regionale 18 dicembre 1993, n. 53;

3. di dare atto che il piano triennale del fabbisogno di personale approvato con il presente 
provvedimento potrà, comunque, essere oggetto di ulteriori modifiche, qualora dovessero 
verificarsi  nuove  e  diverse  esigenze  in  riferimento  a  mutamenti  della  situazione 
occupazionale e organizzativa o a seguito di interventi normativi in materia;

4. di dare atto che il presente documento va ad aggiornare, modificando, il Piano Integrato 
di  Attività  e  Organizzazione  2025  -  2027  (P.I.A.O.),  nella  Sezione  III  Organizzazione 
Capitale Umano - Sottosezione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, approvato 
con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 30.01.2025;

5.  di  precisare  che  l’attuazione  delle  previsioni  del  piano  assunzionale  è  comunque 
subordinata  al  mantenimento  degli  equilibri  finanziari  di  bilancio  che  verranno 
costantemente monitorati in corso d’anno;

6.  di  autorizzare  il  Servizio  Organizzazione  e  Personale  all'esecuzione  del  presente 
provvedimento.

Fogli nr.:   4                                    Allegati nr.: 1

La presente  deliberazione riceve il  visto  di  legittimità  del  Direttore  dell'ESU di  Padova,  o  suo 
delegato, ex art. 14 comma 5 della Legge Regionale 7 Aprile 1998 n. 8.

La presente deliberazione viene pubblicata nelle forme di legge all'albo pretorio on line dell'ESU di 
Padova.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

Verza Gabriele

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art.21 
D.L.gs n 82/2005)

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 
D'AMMINISTRAZIONE

Maschera Giuseppe

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art.21 
D.L.gs n 82/2005)

    


