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Premessa

La presente Relazione viene resa in applicazione dell’art. 8, comma 1, della Legge Regionale n. 53 del 18
dicembre  1993  “Disciplina  dell’attività  di  vigilanza  e  di  controllo  sugli  enti  amministrativi  regionali”
secondo cui Esu di Padova è tenuto a trasmettere alla Giunta regionale e al Consiglio regionale, entro il mese
di febbraio, una relazione motivata e documentata sull’attività svolta nell’anno precedente nella quale, in
particolare, devono essere raffrontati i risultati conseguiti con il programma di attività deliberato all’inizio
dell’anno.
Tale disposizione va letta in combinato disposto con l’art. 14, comma 6, della Legge Regionale n. 8 del 7
aprile 1998 “Norme per  l’attuazione del  diritto allo studio universitario” a norma del  quale il  Direttore
presenta  al  Consiglio di  Amministrazione una relazione  sull’attività  svolta  con  allegate  le  relazioni  dei
responsabili dei servizi ed un programma di lavoro per l’anno successivo.

La Relazione è stata redatta utilizzando metodologie espositive ed illustrative che consentano l’effettiva
verifica da parte dell’Organo consiliare regionale del  perseguimento degli  obiettivi  declamati  in fase di
programmazione,  sulla  base  di  parametri  e  fattori  di  misurazione  qualitativa  e  quantitativa  oggettivi  e
preordinati,  che  trovano  riscontro  nel  Bilancio  di  previsione,  nel  Conto  consuntivo,  nel  Piano  della
performance  e  Pola,  nel  Piano triennale  di  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza,  nel  Piano
triennale di fabbisogno del personale quest’ultimi soppressi in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 1, del Decreto Legislativo 9
giugno 2021, n. 80, convertito in Legge 6 agosto 2021, n. 113.

Quadro normativo e istituzionale di riferimento

L' ESU di Padova è un'Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario. E’ dotata di personalità

giuridica pubblica, ha propria autonomia gestionale, un proprio patrimonio e proprio personale dipendente.

ESU è soggetto al regime vigente per gli enti pubblici non economici.

Per  diritto  allo  studio  universitario  si  intende  il  complesso  di  norme  che  regolano  gli  interventi  per

assicurare agli studenti in particolari condizioni economiche e di merito la possibilità di acquisire titoli di

studio universitari.

Gli  interventi sono di vario tipo:  aiuti  finanziari,  servizi  abitativi,  di ristorazione e iniziative a carattere

culturale o altro; alcuni interventi vengono attribuiti sulla base di precisi criteri di reddito e merito e sono

quindi  riservati  ad un numero limitato di  studenti  (concessi  previo bando di  concorso),  mentre gli  altri

servizi sono concessi alla totalità degli studenti.

Lo Stato ha predisposto una serie di norme per ottimizzare ed organizzare il sistema dei servizi al diritto allo 

studio, ripartendo le competenze   spettanti alle   Università e quelle spettanti alle Regioni, per effetto del 

decentramento amministrativo.

Per la Regione del Veneto, nella provincia di Padova, i referenti per il diritto allo Studio sono l’Università

degli Studi di Padova e l’ESU di Padova. ESU è anche referente per il Diritto allo Studio Universitario

(DSU) relativamente ai corsi di Alta Formazione Artistica Musicale e Coreutica (AFAM) presso le sedi di

Padova,  Vicenza,  Rovigo,  Adria,  Castelfranco  Veneto  e  la  Scuola  Superiore  per  Mediatori  Linguistici

(SSML) – sedi di Padova e Vicenza,
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L’esistenza dell’ESU trova il suo fondamento nell’art. 34 della Costituzione, nella legge 2 dicembre 1991 n.

390 e nella legge regionale del Veneto del 7 aprile 1998 n. 8.

Il  quadro normativo statale di riferimento è dato dal Decreto Legislativo 29 marzo 2012, n.  68, che, in
attuazione della delega sancita dall’art. 5 comma 1 lett. a) e lett. d) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240,
revisiona la normativa di  principio in materia di diritto allo studio universitario,  abrogando la Legge  2
dicembre 1991, n. 390. Tuttavia, la mancata adozione dei decreti attuativi comporta la paradossale situazione
per cui gli interventi per il diritto allo studio universitario sono ancora posti in essere secondo le disposizioni
di cui al DPCM 9 aprile 2001.

Organizzazione

La Legge regionale 7 aprile 1998, n. 8, all’art. 6, così individua gli organi dell’Azienda:

Il  Presidente,  nominato  dal  Consiglio  regionale,  su  proposta  della  Giunta  Regionale,  d’intesa  con
l’Università, rappresenta l’Azienda, convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, ne firma i verbali
congiuntamente con il Direttore dell’Azienda.

Il  Consiglio di  Amministrazione:  è  nominato con Decreto del  Presidente  della Giunta  Regionale ed è
composto da:

a) il Presidente;

b) due rappresentanti designati dalla Regione;

c) due rappresentanti designati dall’Università di cui uno eletto dalla componente studentesca.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito degli indirizzi regionali, definisce gli obiettivi ed i programmi
da attuare indicandone le priorità, emana le conseguenti direttive per l’azione amministrativa e verifica i
risultati della gestione amministrativa.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

E’costituito da tre componenti effettivi e due componenti supplenti, eletti dal Consiglio regionale. Esamina i

bilanci ed i rendiconti dell’Azienda e predispone la relazione che li accompagna. Verifica la regolarità e

l’efficienza della gestione amministrativa e finanziaria dell’Azienda e relaziona in merito annualmente al

presidente della Giunta regionale. I revisori partecipano alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Il Direttore è nominato dal Consiglio di Amministrazione, l’incarico è conferito con un contratto di diritto
privato.  Al  Direttore  spetta  la  gestione  finanziaria,  tecnica  e  amministrativa  dell’Azienda,  compresa
l’adozione  di  tutti  gli  atti  che  impegnano  l’amministrazione  all’esterno  che  non  siano  riservati  alla
competenza degli altri organi.
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Struttura Organizzativa ESU Padova (D.D. n. 109 del 09.04.2024)

I principali provvedimenti per la riorganizzazione

DD 109/2024

RIMODULAZIONE ASSETTO ORGANIZZATIVO AZIENDALE. 

DD 110/2024

DISCIPLINARE PER GLI  INCARICHI  DI  ELEVATA QUALIFICAZIONE IN APPLICAZIONE DEL
C.C.N.L. 2019/2021. 

DD 111/2024

ELEVATE  QUALIFICAZIONI.  RETRIBUZIONE  DI  POSIZIONE.  GRADUAZIONE  DEGLI
INCARICHI. 

DD 120/2024

ASSEGNAZIONE INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE. 

DD 185/2024

ASSEGNAZIONE INCARICHI DI COORDINATORE DI AREA. 

DD 121/2024

SPECIFICHE RESPONSABILITA' EX ART 84 CCNL 2019/2021. GRADUAZIONE E CONFERIMENTO
INCARICHI. 

DELEGA FUNZIONI DIRIGENZIALI ALLE EQ
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Dipendenti in servizio al 31.12.2024 (128 unità + Direttore)
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Il contesto di riferimento

La Regione Veneto con propria Legge 22 ottobre 1982, n.  50, disponeva l’istituzione di un ente per la
gestione del diritto allo studio universitario denominato ESU in ogni provincia nel cui territorio avessero
sede legale Università, Istituti superiori, Accademie delle belle arti, statali e non statali, o consorzi per la
costituzione e lo sviluppo degli studi universitari. Con successiva Legge Regionale 7 aprile 1998, n. 8 vi è
stata un’evoluzione in conformità con i principi dettati dalla Legge 2 dicembre 1991, n. 390.
Per  Diritto  allo  Studio  Universitario si  intende  il  complesso  di  norme  che  regolano  gli  interventi  per
assicurare agli studenti in particolari condizioni economiche e di merito la possibilità di acquisire titoli di
studio  universitari.  Gli  interventi  sono di  vario  tipo:  aiuti  finanziari,  servizi  abitativi,  di  ristorazione  e
iniziative a carattere culturale o altro;  alcuni interventi vengono attribuiti  sulla base di  precisi  criteri  di
reddito  e  merito  e  sono  quindi  riservati  ad  un  numero  limitato  di  studenti  (concessi  previo  bando  di
concorso), mentre gli altri servizi sono concessi alla totalità degli studenti.

Lo Stato ha predisposto una serie di norme per ottimizzare ed organizzare il sistema dei servizi per il Diritto
allo Studio, ripartendo le competenze spettanti alle Università e quelle spettanti alle Regioni, per effetto del
decentramento amministrativo.

Principali attori coinvolti nella erogazione dei servizi per il Diritto allo Studio Universitario in Veneto: 

ANDISU

ANDISU  è l’associazione nazionale degli enti per il diritto allo studio universitario; nasce nel 1997 con
l’obiettivo di costituire punto di riferimento e di coordinamento tra gli organismi che erogano i servizi per il
diritto allo studio universitario. L’Associazione consta di 37 enti associati 

Dal 1 gennaio 2024 l’Associazione ha sede presso l’ESU di Padova, a seguito della nomina quale proprio
Segretario Generale del Direttore dell’ente patavino.  
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Il  Piano  annuale  di  attuazione  del  Diritto  allo  Studio  Universitario,  approvato  dalla  Giunta  regionale,
recepisce i contenuti della normativa nazionale e regionale in materia ed è redatto con il coinvolgimento di
tutti gli attori del sistema.

          Il Piano disciplina:

Analogamente all’esercizio 2023, il 2024 si è caratterizzato per il forte impegno profuso dal managemt Esu e
dal CDA nella ricerca di nuovi alloggi per gli studenti, anche in coerenza con gli obiettivi del DEFR 2024-
2026. Infatti,  la ripresa delle attività didattiche in presenza (post pandemia) e l’aumento delle iscrizioni
all’università  hanno evidenziato  la  necessità  di  rimodulare  l’organizzazione  dei  servizi  e  di  potenziarli
avviando, in particolare, un percorso di adeguamento dell’offerta abitativa alla reale domanda del territorio,
supportato dalle risorse statali della Legge 338/2000 e PNRR e dalle risorse a carico del bilancio di Esu.
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1. Relazione sull’attività svolta nell’anno 202  4  

2.   Programma delle attività per l’anno 202  5  
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1. RELAZIONE SULL’ATTIVITA’ SVOLTA NELL’ANNO 202  4  

• GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

L’analisi della gestione economico finanziaria, che utilizza quali macro parametri di riferimento i dati del 
bilancio di previsione e i dati relativi agli accertamenti/impegni del rendiconto generale, è suddivisa in:

� entrate e spese,

� competenza (corrente e investimenti) e residui

Gestione economico finanziaria di competenza - corrente anno 2024

Entrate

Entrate correnti 
previste in competenza

Titolo 1° - entrate 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

                                           € 0,00

Titolo 2° - 
Trasferimenti correnti                              € 13.528.711,60

Titolo 3° - entrate 
extratributarie                                 € 12.279.681,60

Entrate correnti 
accertate in 
competenza 

Titolo 1° - entrate 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 0,00

Incassati

€ 0,00

Titolo 2° - 
Trasferimenti correnti € 13.818.792,84

Incassati
€ 12.543.090,54

Titolo 3° - entrate 
extratributarie       € 13.431.328,13

Incassati
€ 12.543.090,54

Maggiori entrate correnti accertate in competenza rispetto a quelle 
previste 

      
€ 1.441.727,77

Spese

Titolo 1° - Spese correnti 
previste in competenza € 30.473.353,01

Titolo 1° - Spese correnti 
impegnate in competenza € 28.635.635,55

Pagate 
€ 20.619.589,93

Minori spese correnti impegnate in competenza rispetto a quelle 
previste € 1.837.699,46
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Di seguito vengono confrontati gli anni 2023 e 2024
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Rispetto  alla  previsione,  le  minori/maggiori  entrate  correnti,  nell’anno  2024,  sono  state  rilevate
principalmente nei seguenti titoli del bilancio e precisamente: 
- Titolo 1° - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa - per una complessiva minore
entrata di € - 0,00; 

- Titolo 2° - Trasferimenti correnti - per una complessiva maggiore entrata di € 290.081,24; 

- Titolo 3° - Entrate extratributarie - per una complessiva maggiore entrata pari ad € 1.151.646,53. 

Le minori spese correnti rispetto alla previsione 2024, sono rilevate nei seguenti macroaggregati relativi a:

Spese Correnti

Previsioni

Definitive

Esercizio

2024(A)

Impegni

Esercizio 2023

(B)

Differenza

Prev. Definitive - Impegni

(B) - (A)

Prev. Definitive - Impegni

Redditi da lavoro dipendente 5.595.470,44 5.449.152,14 -146.318,30 -3%

Imposte e tasse a carico dell'ente 592.305,24 580.386,76 -11.918,48 -2%

Acquisto di beni e servizi 14.623.935,55 14.191.952,23 -431.983,32 -3%

Trasferimenti correnti 7.674.783,67 7.655.036,97 -19.746,70 0%

Interessi passivi 168.886,50 168.886,50 0,00 0%

Rimborsi e poste correttive delle entrate 527.978,00 452.985,22 -74.992,78 -14%

Altre spese correnti 1.289.993,61 137.253,73 -1.152.739,88 -89%

Totale Spese Correnti - Titolo 1 30.473.353,01 28.635.653,55 -1837.699,46 -6%

Gestione economico finanziaria di competenza – investimenti

Entrate in conto 
capitale previste in 
competenza 

dallo Stato                              € 4.543.605,00
dalla Regione Veneto

                             € 0,00
da altri enti 

                             € 0,00
da imprese

Entrate in conto 
capitale accertate in 
competenza 

dallo Stato
€ 0,00

Incassati
€ 0,00

dalla Regione Veneto
€ 0,00

Incassati
€ 0,00

da altri enti 
      € 0,00

Incassati
€ 0,00

da imprese
Maggiori/Minori entrate correnti accertate in competenza rispetto a quelle
previste 

      
€ 0,00

Titolo 2° - Spese in conto 
capitale previste in competenza € 12.210.791,92

Titolo 2° - Spese in conto 
capitale impegnate in 
competenza 

€ 8.904.215,69
Pagate 

€  3.009.282,74

Minori spese in conto capitale impegnate in competenza rispetto 
a quelle previste € 3.306.576,23
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Di seguito vengono confrontati gli anni 2023 e 2024

 RESIDUI ATTIVI

Residui Attivi

Correnti Investimento

Di nuova formazione €     623.316,50 € 4.543.605,00
Da esercizi precedenti non incassati 2024 €  1.426.478,49 € 0,00
TOTALE €  2.049.749,99 € 4.543.605,00
Totale correnti + investimento € 6.593.399,99

 Di seguito vengono confrontati gli anni 2023 e 2024
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RESIDUI PASSIVI

Residui Passivi

Correnti Investimento

Di nuova formazione € 7.932.861,81 €   5.894.932,95
Da esercizi precedenti non pagati 2024 €    988.917,55 €   92.180,79
TOTALE €  8.921.779,36 € 5.987.113,74
Totale correnti + investimento € 14.908.893,10

Di seguito vengono confrontati gli anni 2023 e 2024

Per quanto riguarda le norme di finanza pubblica, questa Azienda ha conseguito gli Equilibri di bilancio nel
2024, applicando l’art. 13 della Legge 243/2012, come chiarito dalla nota della Sezione Affari Legislativi
della Regione Veneto n. 257125 del 1.7.2016.

Gestione competenza finanziaria (escluse partite di giro)

Entrate correnti accertate Spese correnti impegnate Differenza
€ 27.311.136,47 € 28.635.635,55 € -1.324.517,08

Entrate c/capitale accertate Spese c/capitale impegnate Differenza
€ 4.543.605,00 € 8.904.215,69 € - 4.360.610,69

Totale accertamenti entrate Totale impegni Spese Differenza
€ 31.854.741,47 € 37.539.869,24 € - 5.685.127,77
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Gestione di cassa (incluse partite di giro)

Totale accertamenti da 
incassare in C/Competenza

Totale incassi in C/Competenza Differenza

€ 36.791.054,74 € 29.780.721,85 € 7.010.332,89

Totale accertamenti da 
incassare in C/Residuo

Totale incassi in C/Residuo Differenza

€ 8.561.569,24 € 7.096.643,87 € 1.464.925,37

Totale impegni da pagare in C/
Competenza

Totale pagamenti in 
C/Competenza

Differenza

€ 42.248.344,65 € 27.380.611,07 € 14.867.733,58

Totale impegni da pagare in C/
Residuo

Totale pagamenti in C/Residuo Differenza

€ 3.817.462,54 € 2.592.432,99 € 1.225.029,55

Riassunto dei risultati della Gestione di cassa

Totale accertamenti Totale incassi Differenza
€ 45.352.623,98 € 36.877.365,72 € 8.475.258,26

Totale impegni Totale pagamenti  Differenza
€ 46.065.807,19 € 29.973.044,06 € 16.092.763,13

La  gestione  finanziaria  alla  data  del  31/12/2024 garantisce  l’equilibrio  di  bilancio  ed  il  rispetto  del
contenimento della spesa pubblica previsti  per l’anno 2024 dalla normativa regionale e statale mediante
utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2023.
I risultati della gestione finanziaria in conto competenza alla data del 31/12/2024 sono i seguenti:

Gestione competenza finanziaria – applicazione Avanzo di Amministrazione

Entrate correnti accertate Spese correnti impegnate Differenza
€ 27.311.136,47 € 28.635.653,55 € -1.324.517,08

Avanzo Amministrazione

applicato € 1.324.517,08
Differenziale Entrate/Spese

correnti €0,00

Entrate c/capitale accertate Spese c/capitale impegnate Differenza
€ 4.543.605,00 € 8.904.215,69 € - 4.360.610,69

Avanzo Amministrazione

applicato €  4.360.610,69
Differenziale Entrate/Spese

c/capitale €0,00
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• SERVIZI TECNICI  

STATO DI ATTUAZIONE PROGRAMMAZIONE 2024

OGGETTO Importo

intervento*

Descrizione lavori

Affidamenti inferiore ad € 
150.000,00

€ 200.316,33 Manutenzione ordinaria per n. 18 affidamenti.

Lavori di sistemazione locali per 
realizzazione nuova cucina comune
e palestra presso residenza 
universitaria "N. Copernico".

CIG A0225D2AB0
RDO MEPA N. 3807801 del 
24/10/2023

€ 94.297,62 Affidamento con D.D. n.362 del 22/12/2023. 
Lavori iniziati in data 21/02/2024 e conclusi in data
05/04/2024.

Lavori di sostituzione ed 
implementazione impianto di 
rivelazione fumi ed incendi della 
residenza “Cornaro”.

CIG B16ADD0D4B       
CUP E98H24000040005
RDO MEPA N. 4298473 del 
26/04/2024

€ 165.712,38 Aggiudicazione con D.D. n.192 del 12/06/2024. 
Lavori conclusi in data 24/09/2024.

Lavori per la realizzazione
impermeambilizzazione su guaina 
(cat. OS8) presso
ristorazione “Piovego”.

CIG. B4A796DB21 - RDO MEPA 
N.4868104 del 25/11/2024

€ 118.411,49 Affidamento con D.D. n. 423 del 17/12/2024 - 
Esecuzione dei lavori in programma nel 2° 
trimestre 2025.

Lavori edili e di tinteggiatura
presso alcune residenze e le 
ristorazioni. 
CIG. B2848F464A
MEPA N. 4530111 del 18/07/2024

€ 53.025,08 Affidamento D.D. n. 262 del 01/08/2024. Inizio 
lavori 08/08/2024.

Lavori di tinteggiature interne cat. 
OS 7, residenza "Gattamelata" a 
Padova.
CIG. B173C49FC3 - RDO MEPA 
N. 4306968 del 13/05/2024

€ 47.519,50 Affidamento con D.D. n.135 del 12/04/2024 – 
lavori conclusi in data 10/09/2024. 

Lavori di sostituzione di parte degli
impianti di estrazione e ricambio 
d'aria zona cucina e lavaggio 
ristorazione “Agripolis”.
CIG. Z9E3DDA3AB

€ 47.097,77 Intervento concluso in data 26/04/2024.

Residenza “CARLI”: 
Realizzazione impianto solare 
termico.

Lavori di riqualificazione energetica effettuati 
tramite il contratto servizio integrato energia 
impianti termici in Convenzione Consip (SIE4), 
ricompresi e compensati nell'erogazione del 
servizio. Lavori conclusi in data 26/04/2024

Progettazione lavori di sostituzione 
ed implementazione impianto di 
rivelazione fumi ed incendi della 
residenza “Cornaro”, Direzione 

€ 21.823,36 In data 06/03/2024 progetto esecutivo validato, 
Lavori conclusi in data 24/09/2024. CRE del 
19/12/2024.
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Lavori e coordinatore della 
sicurezza.

Servizio di manutenzione ordinaria 
e riparazione di guasti di cancelli e 
porte automatiche presso gli edifici 
dell'Esu per il 2024-2026

€ 56.705,91 Affidamento con D.D. n.100 del 08/04/2024, 
attività avviata in data 13/05/2024.

Progettazione definitiva ed 
esecutiva, direzione lavori e 
coordinatore della sicurezza del 
primo lotto funzionale delle opere 
relative ai lavori di ristrutturazione 
dei locali della ristorazione “San 

Francesco”. 
CUP: E98C22000670002
CIG. A025142336 

€ 259.406,16 Aggiudicazione del servizio con D.D. n.2 del 
09/01/2024. Attività avviata in data 01/02/2024 e 
sospesa dal 16/04/2024 per la richiesta di verifica 
dell'interesse culturale dell'immobile ai sensi 
dell'art. 12 del D.Lgs. n.42/2004 al 15/10/2024 per 
ottenimento notifica dell’interesse culturale del 
Palazzo Oselladore. Progetto esecutivo presentato 
alla Soprintendenza per ottenimento 
Autorizzazione.

Supporto al Rup per verifica 
progetto FTE/esecutivo dei lavori 
di ristrutturazione, manutenzione 
straordinaria ed efficientamento 
energetico del collegio 
“Comboniani”. 
CUP: E93e22000010001
RDO MEPA N. 4169128 del 
14/03/2024

€ 82.320,58 Aggiudicazione del sevizio con D.D. n.80 del 
13/03/2024. Conclusa la verifica del progetto di 
FTE rinforzato in data 15/07/2024. 

Supporto al Rup per verifica 
progetto esecutivo dei lavori di 
ristrutturazione dei locali della 
ristorazione “San Francesco”.

CUP: E98C22000G70002.
CIG. B23D6FC16D
RDO MEPA N. 4470589 del 
26/06/2024

€  13.432,80 Aggiudicazione del sevizio con D.D. n.219 del 
04/07/2024.
  

Integrazione al progetto di 
fattibilità tecnica ed economica per 
i lavori di ristrutturazione, 
manutenzione straordinaria ed 
efficientamento energetico del 
collegio “Comboniani”, 
finalizzato a cofinanziamento 
Legge 338/2000. 
CUP: E93E22000010001
CIG. B0EE2DF634
RDO MEPA N. 4193091 del 
21/03/2024

€ 65.771,43 Progetto validato e verificato in data 15/07/2024 

Progettazione di FTE ed esecutiva, 
coordinamento della sicurezza in 
fase di progettazione ed esecuzione,
Direzione dei Lavori per le opere 
propedeutici alla ristrutturazione 
del collegio “Comboniani”.
CIG. B362D12016
RDO MEPA N. 4700371 del 
08/10/2024

€ 50.117,60 Affidamento con D.D. n. 343 del 14/10/2024.
Attività avviata in data 24/10/2024. Progetto di FTE
in attesa autorizzazione Soprintendenza

Integrazione progetto di FTE
per lavori di adeguamento 
strutturale, antincendio, 

€ 30.958,70 Affidamento con D.D. n. 434 del 20/12/2024. 
Richiesta documentazione per sottoscrizione 
contratto.
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impiantistico e risanamento 
murature, della residenza "S. 

Silvestro" finalizzato al 
cofinanziamento LEGGE 
338/2000.
CIG.
RDO MEPA N. 4885097 del 
28/11/2024.

Altri affidamenti minori per servizi 
inferiore ad € 140.000,00

€ 218.691,00 Servizi tecnici e di manutenzione n.17 incarichi.

TOTALE € 1.431.310,38

D.D. n. 372 del 8 novembre 2024

CONVENZIONE  PER  LA DELEGA DELLE  FUNZIONI  DI  AFFIDAMENTO  DEI  CONTRATTI  DI
LAVORI,  SERVIZI  E  FORNITURE  ALLA  STAZIONE  APPALTANTE  QUALIFICATA  ISTITUITA
PRESSO LA PROVINCIA DI PADOVA (SUA).
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• INTERVENTI PER LA RESIDENZIALITA’ UNIVERSITARIA   

    

      Locazioni pluriennali avviate nel 2023 e 2024, con fondi a bilancio di Esu

- Fondazione CAMPLUS = 40 posti letto (durata: 01.10.2023 - 31.08.2026) 

-                                          + 32 posti letto  (dal 01.10.2024 al 30.09.2027)

-                                          + 40 posti letto (dal 01.10.2025 al 30.09.2028)

- Fondazione FORESTA  = 24 posti letto (durata: 01.10.2024 – 30.09.2027)

- Locazione Rovigo          =   7 posti letto (durata: 01.10.2023 - 01.10.2027)

Totale posti = 143  (di cui 56 nel 2024  e 40 nel 2025)

LOCAZIONI PLURIENNALI, AVVIATE NEL 2023, COFINANZIATE CON FONDI STATALI

Residenza Ubicazione Posti letto
Durata

contratto

Cofinanziamento

assegnato

Importo a

carico ESU

San Raffaele viale X Giugno 10 - Vicenza 62 13 anni € 2.291.250 € 763.750
Gattamelata via Gattamelata 29 - Padova 40 11 anni € 1.600.000 € 811.200

T. Minio via T. Minio 38 - Padova 23 12 anni € 856.440 € 285.480

Totale 125

PROGRAMMAZIONE RESIDENZIALITA’ UNIVERSITARIA 2024-2026

INTERVENTI PROPOSTI A COFINANZIAMENTO A VALERE SULLA LEGGE 338/2000

Residenza Ubicazione Posti letto
Cofinanziamento

richiesto

Importo a carico

ESU

residenza San Silvestro *

contrà San Silvestro 65 - 
Vicenza 59 € 2.436.151 € 440.203

residenza Galileo Galilei 
**

via Magarotto 9/16 - 
Padova 93 € 2.570.718 € 419.984

collegio Missioni 

Africane* 

via S. Giovanni di Verdara 
137 - Padova 109 € 4.543.605 € 701.730

Totale 261
 * risorse già assegnate ad Esu;

 ** non sono state assegnate risorse con questa misura. Gli interventi saranno realizzati con le risorse di cui al DM-

MUR n. 481/2024 e smi, con parziale riduzione dei posti letto (da 93 a 87).

Con DM del 5 gennaio 2024 sono stati pubblicati gli elenchi delle richieste di cofinanziamento presentate,

degli interventi ammessi e delle risorse assegnate. Risultano ammissibili tutte le richieste presentate da Esu

di Padova; in prima fase di assegnazione quella relativa al Collegio Missioni Africane, quindi San Silvestro

(VI) e Galileo Galilei. 

Con  DGR  n.  1056  del  17.9.2024,  in  attuazione  della  Delibera  CIPESS  n.  31  del  23.4.2024  e

dell’assegnazione delle risorse FSC 2021-2027 finalizzate all’attuazione dell’Accordo per la coesione sono

stati destinati 10 milioni di euro agli Esu veneti, di cui 4.800.000,00 a Esu Padova, per la realizzazione di

interventi mirati a sostenere i servizi di ristorazione e alloggio per studenti universitari.
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ALTRI INTERVENTI 2024-2025-2026-2027

INTERVENTO POSTI LETTO RISORSE PROVENIENZA

Ripristino  residenza
Tartaglia

116 posti letto € 4.800.000,00 
(2025 > 2027)

Fondo  Sviluppo  e
Coesione  -  R.V.  (DGR
1056/2024)

Locazioni c/o privati 56 posti letto €    388.418,00
(2024 - 2026)

D.D. R.V. 1628/2023 

Riacquisizione  residenza
Piovego per il DSU*

193 posti letto --- Scuola Galileiana *

Nuova residenza Fusinato 187 posti letto 
(A.A. 2025-2026)

--- Unipd (L. 338/2000)

Totale 359

*  con il  trasferimento della  SGSS nell'  A.A.  2025-2026,  i  posti  precedentemente assegnati  c/o  la  Cittadella  dello

Studente “Piovego” torneranno disponibili per il DSU, mentre la SGSS si sposterà nella nuova residenza “Fusinato”,

oggetto di ristrutturazione da parte di UNIPD con i cofinanziamenti della L. 338/2000..

   A.A. 2018/2019
   n° 1359

   A.A. 2019/2020
   n° 1326

   A.A. 2020/2021
   n° 1178

   A.A. 2021/2022
   n° 1292

   A.A. 2022/2023
   n° 1326

   A.A. 2023/2024
   n° 1502

   A.A. 2024/2025
   n° 1558

Assegnazione alloggi a studenti idonei alla bds – triennio 2022/2023 - 2024/2025 

  

  
A.A. 2022/2023
  n° 813

   A.A. 2023/2024
   n° 945

   A.A. 2024/2025
   n° 1003
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• ECONOMATO   E   GARE  

PROCEDURE DI GARA SVOLTE NEL 2024, DI VALORE SUPERIORE O UGUALE A € 140.000,00

Annualità
di avvio

della
procedura

di
affidamento

Settore Descrizione dell’acquisto
Durata

contratto
Spesa stimata iva

inclusa

Procedura
eseguita nel

2024

Costo al netto
iva

2024 Servizi servizi assicurativi 2024 36 € 209.500,00 SI € 137.810,00

2024 Servizi
Fornitura energia elettrica 2024 /

2025
24 € 766,00 SI € 627.869,00

2024 Forniture fornitura prodotti alimentari 36 € 4.639.849,50

SI
AGGIUDICATO

SOLO UN
LOTTO

(CATERING)

€ 2.878.874,70

2024 Servizi
RISTORAZIONE

CONVENZIONATA PADOVA
2024 - 2026

36 € 11.348.144,00

SI. 
SONO STATI

AGGIUDICATI
SOLO 3 LOTTI

SU 4

€ 6.028.640,00

2024 Servizi

SIC – FORNITURA SERVIZI
DATACENTER IAAS BAAS IN

CLOUD PUBBLICO
QUALIFICATO ACN E SERVIZI DI
GESTIONE - ADESIONE AL POLO
STRATEGICO NAZIONALE (PSN)

120 € 704.427,84 SI € 577.400,00

2024 Forniture

SERVIZIO DI RISTORAZIONE IN
CONVENZIONE PER GLI

STUDENTI DELL’UNIVERSIT A’
DI PADOVA, PRESSO IL POLO

CENSER DI ROVIGO

24 € 177.320,00 SI € 170.500,00

2024 Servizi

SERVIZI APPLICATIVI
INTEGRATI, FRUIBILI

ATTRAVERSO UN UNICO
PORTALE, CON MODELLO DI

SERVIZIO SOFTWARE AS A
SERVICE (SAAS) IN CLOUD

PUBBLICO QUALIFICATO ACN, A
SUPPORTO DEI PROCESSI

AZIENDALI AMMINISTRATIV O
CONTABILE

60 € 256.200,00 SI € 209.700,00

2024 Servizi connettività SPC2 12 € 300.000,00 SI € 245.902,00

  TOTALE  
€

17.636.207,34

€

10.876.695,70
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• SERVIZI ABITATIVI  

L'Azienda  nell’anno  2024 ha  reso  disponibili  1558 posti  letto (+  56 rispetto  all’anno accademico
2023/2024) distribuiti in varie strutture nel territorio della città di Padova, Legnaro e Vicenza dotate di aule
studio, aule ricreative, possibilità di collegamento alla rete Internet e palestre.

Informatizzazione:

Tutto il sistema di controllo accessi nelle residenze gestite da Esu prevede la gestione di tutti i varchi esterni
delle residenze tramite un gestionale SAAS e l’apertura remotizzata tramite app su cellulare degli studenti.
Questo sistema permette un controllo puntuale dei diritti di accesso, operatività remota su tutti i varchi e la
possibilità di utilizzare, oltre agli smartphone, tessere RFID per l’apertura dei varchi.
Tutti  pagamenti  delle  rette  vengono  effettuati  attraverso  il  nodo  regionale  PagoPa  (via  portale  o  nelle
ricevitorie autorizzate), facilitando in questo modo la contabilizzazione e la verifica degli incassi da parte del
Servizio Contabilità e Controllo di Gestione.

Distribuzione posti letto per Anno Accademico

TIPOLOGIA DI SERVIZO NUMERO POSTI LETTO

A.A. 2023/2024 A.A. 2024/2025

Tipologia Totale Tipologia Totale

POSTI LETTO RISERVATI A STUDENTI 956 984

con disabilità + accompagnatori 38 43

CONVENZIONI CON UNIVERSITA’ 480 479

Convenzione Cariparo 47 45

Convenzioni varie – Scuola Galileiana 161 169

Doppia carriera Studenti - Atleti 11 4

Mobilità internazionale 261 261

FORESTERIA 61 61

ALTRO 5 34

TOTALE POSTI LETTO 1.502 1.558

CONCORSO ALLOGGI 2024-2025

TOTALE DOMANDE CONCORSO ALLOGGI E STUDENTI IDONEI

Anno

Accademico

Totale domande

di concorso

Alloggio Unipd

Studenti idonei

Alloggio Unipd

Variazione % su anno

precedente domande

Concorso Alloggio Unipd 

% studenti

Idonei su

totale

domande 

Variazione % su

anno precedente

studenti Idonei

2019-2020 1.890 1.329  70,32%  
2020-2021 1.739 1.056 -7,99% 60,72% -20,54%
2021-2022 2.376 1.491 36,63% 62,75% 41,19%
2022-2023 3.320 2.233 39,73% 67,26% 49,77%
2023-2024 2.923 2.136 -11,96% 73,08% -4,34%
2024-2025 2.830 2.067 -3,18% 73,04% -3,23%
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 Distribuzione posti alloggio nelle residenze

RESIDENZA

  ESERCIZI

NOTE

2023 2024 
2025

(previsioni)

I. NIEVO 72 72 72

G. CECCARELLI 226 226 226

CARLI 88 88 88

GOITO 98 98 98

N. COPERNICO - COMPLESSO 199 199 199

N. COPERNICO - VILLETTE 21 21 21

N. COPERNICO - LIBERTY 11 11 11

G. COLOMBO 238 238 238

GALILEO GALILEI 24 24 24

CORNARO 99 99 99

NORD PIOVEGO 193 193 193 Ex Galileiana

LUZZATTI 36 36 36

AGRIPOLIS - LEGNARO 24 24 24

GATTAMELATA 40 40 40

MINIO 24 24 24

SAN RAFFAELE - VICENZA 62 62 62

CAMPLUS DELU’ 40 40 80

CAMPLUS ASPETTI --- 32 32

ROVIGO 7 7 7

FONDAZIONE FORESTA --- 24 24

FUSINATO 187 Galileiana

TOTALE 1502 1558 1.785

Per  far  fronte  all’emergenza alloggi  per  studenti  universitari,  nel  corso  del  2024 l’Azienda  ha  attivato
ulteriori 56 posti letto con fondi propri di bilancio, mediante convenzioni con soggetti privati (Fondazione
Camplus e Fondazione Foresta).
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Di seguito i quadri di sintesi della gestione economica del Settore Residenze.

ENTRATE 

SPESE (correnti)

SPESE (investimenti)
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QUADRO DI SPESA SERVIZIO RESIDENZE

SPESA MEDIA POSTO LETTO 

Gestionale

Note:  Le  spese  per  le  locazioni

stipulate  con  il  contributo  di  €

388.418  ex  L.R.  10/11/2023  n.  28,

sono ripartite su tre annualità, così

come il contributo stesso.
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Survey residenze anno 2024 (confronto 2023-2024)

ESU di  Padova  ha  avviato  un'attività  di  analisi  e  ricerca svolta  tramite  lo  strumento  della  valutazione
partecipativa dei servizi per il diritto allo studio universitario, incentrata principalmente sulla residenzialità e
sulla  ristorazione,  in  collaborazione  con  il  Dipartimento  di  Scienze  Politiche,  Giuridiche  e  Studi
Internazionali dell'Ateneo di Padova. I questionari di gradimento utilizzati per la survey, in forma anonima,
in italiano e in inglese, sono stati co-progettati dagli studenti iscritti all'Università.
La rilevazione si è conclusa a giugno 2024. Hanno partecipato 297 ospiti (45,1% uomini e 50,8% donne).
L'analisi è stata condotta utilizzando le variabili demografiche di genere, provenienza dei rispondenti e, per
il servizio abitativo, residenza di riferimento.

Gli IIR che hanno subito più variazioni sono stati quelli della «Qualità degli arredi» e dell’«Efficienza del servizio

ispettivo», passati da una votazione media ad una medio-alta. Tutti i fattori sono aumentati, tenendosi nella fascia

medioalta, con l’eccezione del prezzo, che è diminuito di 0,04 punti di IIR. 

Servizi

Tutti gli IIR sono aumentati nel 2024, ad eccezione del servizio di biblioteca, che è lievemente diminuito di 0,01 punti. I

fattori «Aula PC», «Biblioteca», «Palestra» e «Cucina» rimangono nelle votazioni medie. Il servizio di lavanderia

passa da votazioni  medie a votazioni medio-alte.  I  fattori che permangono nella fascia medio-alta dal 2023 sono

l’«Aula studio», il «Wi-fi», il «Giardino» e la «Portineria». 

Personale

I fattori sono in aumento dal 2023, ad accezione della «Reperibilità» che è diminuita di 0.02 punti percentuali. 
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La sostenibilità ambientale registra un generale miglioramento dei voti per ogni indicatore. 

. 

La sostenibilità sociale ha registrato un miglioramento del trend. La comunicazione multilingue è passata da 0,59 (IIR

medio) a 0,62 (IIR medio-alto). Gli altri due indicatori rimangono nella fascia medio-alta, migliorando però anch’essi 

i propri punteggi. 
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L’accessibilità  dei  servizi  nel  2024

ottiene,  in  linea  con  le  altre

sostenibilità  ambientale  e  sociale,

dei  punteggi  migliori  rispetto  al

2023.  L’aula  pc  passa  da  un  IIR

medio ad uno medio-alto, così come

il servizio di biblioteca e la cucina.

La palestra aumenta il suo punteggio

medio passando da un IIR di 0,5 ad

uno di 0,57. 

        Fattori che hanno inciso nella scelta della residenza. Confronto dell’IIR 2023 - 2024. 

Report: https://cdv.esu.pd.it/L190/sezione/show/173319?search=&idSezione=60821&activePage=&sort=&
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• SERVIZI DI RISTORAZIONE  

Nel 2024 è stato introdotto nelle mense Esu almeno un primo, un secondo e un contorno vegano.

Esu ha aderito alla Green Food Week (5 - 9 febbraio 2024)
Sono state realizzate n° 5 giornate a tema, nelle mense Esu, con menu Km 0

E’ stato attivato, progetto pilota, il borsellino elettronico per i pagamenti.
L’accesso è informatizzato nelle mense in Città, mediante app ESUPd.EAT

Numero Pasti

Ristorazione

Pasti previsti
da note al
bilancio di
previsione
anno 2024

Pasti
erogati

anno 2024

%
differenza

su
previsione

2023
Differenza
pasti 2024

su 2023

% pasti
2024 su

2023

PIOVEGO Gestione Diretta 545.000 551.174 1,13% 544.159 7.015 1,29%
AGRIPOLIS Gestione 
Diretta 93.500 92.173 -1,42% 92.355 -182 -0,20%

Totale Gestione Diretta 638.500 643.347 0,76% 636.514 6.833 1,07%
Convenzionata 454.250 435.125 -4,21% 442.842 -7.717 -1,74%

Totale 1.092.750 1.078.472 -1,31% 1.079.356 -884 -0,08%

Riepilogo pasti per tipologia di utenti

Pasti anno 2024

Pasti 
borsisti

Percentuale
pasti borsisti 
su totale pasti

studenti

Pasti altri 
studenti

Percentuale
pasti altri

studenti su
totale pasti

studenti

Totale pasti
studenti

Pasti
altri

utenti

Totale
complessivo

Percentuale
pasti borsisti
su totale pasti

523.173 49,90% 525.265 50,10% 1.048.438 30.034 1.078.472 48,51%
Pasti anno 2023

Pasti 
borsisti

Percentuale
pasti borsisti 
su totale pasti

studenti
Altri

studenti

Percentuale
altri studenti

su totale
studenti

Totale
studenti

Altri
utenti

Totale
complessivo

Percentuale
pasti borsisti
su totale pasti

555.156 52,89% 494.572 47,11% 1.049.728 29.628 1.079.356 51,43%
Pasti anno 2022

Pasti 
borsisti

Percentuale
pasti borsisti 
su totale pasti

studenti
Altri

studenti

Percentuale
altri studenti

su totale
studenti

Totale
studenti

Altri
utenti

Totale
complessivo

Percentuale
pasti borsisti
su totale pasti

493.225 57,30% 367.480 42,70% 860.705 20.419 881.124 55,98%

Nota:  per  studenti  si  intendono  le  seguenti  categorie:  Accompagnatori,  Dottorandi  Cariparo,

Dottorandi/Specializzandi,  Mondo  Universitario,  Mondo  Universitario  iva  esente,  Rifugiati  politici,  Specializzandi

Area Medica, Studenti, Studenti Conservatorio, Studenti Galileiani, Studenti Mobilità internazionale, Studenti SSML.

Per studente borsista si intende studente avente diritto ad un pasto gratuito al giorno.
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Distribuzione Pasti per struttura, anno 2024  

 Mensa
Pasti erogati 

nel 2024
Percentuale 

su totale pasti 2024
Pasti erogati 

nel 2023
Percentuale 

su totale pasti 2023
Nord Piovego 551.174 51,11% 544.159 50,42%
Agripolis 92.173 8,55% 92.355 8,56%
Murialdo 119.097 11,04% 113.122 10,48%
Pio X 182.199 16,89% 178.286 16,52%
Casa del Fanciullo 27.724 2,57% 18.564 1,72%
Belzoni 41.025 3,80% 78.682 7,29%
CIELS 12.517 1,16% 11.114 1,03%
Vicenza 12.905 1,20% 16.582 1,54%
Rovigo Don Bosco 9.900 0,92% 6.398 0,59%
Rovigo 
Conservatorio 458 0,04% 350 0,03%
Conegliano Casa 
Toniolo 1.759 0,16% 1.750 0,16%
AOUP 11.769 1,09% 4.270 0,40%
Treviso ULSS 11.150 1,03% 10.342 0,96%
Feltre ULSS 2.709 0,25% 1.884 0,17%
Vicenza ULSS 168 0,02% 394 0,04%
Rovigo ULSS 1.745 0,16% 1.104 0,10%

 1.078.472 100% 1.079.356 100%
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Andamento pasti erogati anni 2024, 2023, 2022 e 2019 (pre pandemia)
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Pasti per sede e tariffa, anno 2024

Tariffa Pasto per Fascia

 2024 2023 2022

 Tariffa Numero Percentuale Numero Percentuale Numero Percentuale

Tariffa A 76.986 7,14% 52453 4,86% 11.725 1,33%

Tariffa B 414.908 38,47% 404175 37,45% 330.802 37,54%

Tariffa C 39.823 3,69% 34894 3,23% 24.953 2,83%

Tariffa D 523.173 48,51% 565616 52,40% 493.225 55,98%

Tariffa E 18.196 1,69% 15768 1,46% 12.393 1,41%

Tariffa U 5.103 0,47% 5976 0,55% 7.782 0,88%

Tariffa ARDIS 283 0,03% 474 0,04% 244 0,03%

TOTALE 1.078.472  1.079.356  881.124  
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• CONTRIBUTI SU BDS

Contributi su borse di studio per la ristorazione 
(accertamenti cap. 13010/1)

esercizio importo

2024 € 5.516.500,00

2023 € 5.675.480,00

2022 € 4.144.178,95

2021 € 3.873.000,00

2020 € 3.212.000,00

2019 € 2.986.000,00

• ENTRATE

Capitolo Descrizione
Dati da bilancio di
previsione 2024

Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022

13010/4
Proventi ristorazione a gestione 
diretta Nord Piovego

€ 1.200.000,00 € 1.336.903,09 € 1.199.042,73 € 906.914,27

13010/5
Proventi ristorazione a gestione 
diretta Agripolis

€ 291.000,00 € 297.575,30 € 298.069,30 € 247.217,14

13010/6
Proventi ristorazione a gestione 
diretta Bar Agripolis

€ 224.000,00 € 237.132,68 € 227.297,05 € 203.194,22

13010/12

Quota gestione diretta Introiti 
Convenzioni (buoni pasto, borsellino
elettronico, Cariparo, Galileiani, 
CRUI, UNICORE, ARDIS FVG)

€ 316.486,00 € 497.608,50 € 280.427,05 € 364.960,40

 
TOTALE INCASSI ristorazione a

gestione diretta
€ 2.031.486,00 € 2.369.219,57 € 2.004.836,13 € 1.722.286,03

      

13010/1
Contributi su borse di studio per 
ristorazione

€ 4.856.902,00 € 5.485.920,00 € 5.675.480,00 € 4.144.178,95

      

 TOTALE INCASSI capitolo 13010 € 6.888.388,00 € 7.855.139,57 € 7.680.316,13 € 5.866.464,98
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• SPESE GESTIONE DIRETTA (SENZA INVESTIMENTI) + CONVENZIONATA

SPESE CORRENTI
2024

(previsioni)
2024

Impegni

Diff.
Previsioni/

IMP

2023
Impegni

Diff  (IMP)
2024/2023

2024 su
2023 %
(IMP)

GESTIONE 
DIRETTA

€ 4.093.258,35 € 4.559.489,75
-€ 466.231,40 € 3.966.175,01 € 593.314,74

14,96%

GESTIONE 
CONVENZIONATA

€ 2.714.186,02 € 2.700.552,37
€ 13.633,65 € 2.333.015,87 € 367.536,50

15,75%

TOTALE € 6.807.444,37 € 7.260.042,12 -€ 452.597,75 € 6.299.190,88 € 960.851,24 15,25%

• SPESE GESTIONE DIRETTA + CONVENZIONATA + INVESTIMENTI

SPESE TOTALI
2024

Previsioni
2024 

Impegni

Diff.
Previsioni/Im

pegni

2023 
 Impegni

Diff  (IMP)
2024/2023

2024 su
2023 %
(IMP)

 SPESE 
CORRENTI

€ 6.807.444,37 € 7.260.042,12 -€ 452.597,75 € 6.299.190,88 € 960.851,24 15,25%

 SPESE DI 
INVESTIMENTO

€ 200.000,00 € 304.398,00 -€ 104.398,00 € 224.442,34 € 79.955,66 35,62%

TOTALE € 7.007.444,37 € 7.564.440,12 -€ 556.995,75 € 6.523.633,22 € 1.040.806,90 15,95%

• SPESE - ENTRATE SENZA CONTRIBUTI SU BDS

SPESA (EURO)
2024

PREVISIONI
2024

IMPEGNATO

ENTRATA
GESTIONE
DIRETTA

2024
PREVISIONI

2024
ACCERTATO

DIFFERENZA
ACC/IMP
(EURO)

N° PASTI

COSTO
MEDIO
PASTO
(EURO)

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE 
DIRETTA

€ 4.093.258,35 € 4.559.489,75 EURO € 1.715.000,00 € 1.871.611,07 € 2.687.878,68 643.347 € 4,18

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE 
CONVENZIONATA

€ 2.714.186,02 € 2.700.552,37

ENTRATA
GESTIONE

CONVENZIO
NATA

€ 316.486,00 € 497.608,50 € 2.202.943,87 435.125 € 5,06

TOTALE € 6.807.444,37 € 7.260.042,12 TOTALE € 2.031.486,00 € 2.369.219,57 € 4.890.822,55 1.078.472 € 4,53

• SPESE - ENTRATE CON CONTRIBUTI SU BDS

SPESA (EURO)
2024

PREVISIONI
2024

IMPEGNATO

ENTRATA
GESTIONE
DIRETTA

2024
PREVISIONI

2024
ACCERTATO

DIFFERENZA
ACC/IMP
(EURO)

N° PASTI

COSTO
MEDIO
PASTO
(EURO)

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE 
DIRETTA

€
4.093.258,35

€ 4.559.489,75 EURO
€

1.715.000,00
€ 1.871.611,07 € 2.687.878,68 643.347 € 4,18

S SPESA 
RRISTORAZIONE A 
GGESTIONE 
CCONVENZIONATA

€
2.714.186,02

€ 2.700.552,37
ENTRATA
GESTIONE

CONVENZIONE
€ 316.486,00 € 497.608,50 € 2.202.943,87 435.125 € 5,06

   
CONTRIBUTI

SU BDS
€

4.856.902,00
€ 5.485.920,00    

TOTALE
€

6.807.444,37
€ 7.260.042,12 TOTALE

€
6.888.388,00

€ 7.855.139,57 € 595.097,45 1.078.472 € 0,55
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• DATI DI SINTESI

RAPPORTO ENTRATE/SPESE 2024 COMPLESSIVO  EURO
ENTRATE IN EURO € 7.855.139,57
SPESE IN EURO € 7.260.042,12
SALDO IN EURO € 595.097,45

RAPPORTO ENTRATE/SPESE A PASTO  
SALDO COMPLESSIVO IN EURO € 595.097,45
PASTI EROGATI 1.078.472
SALDO MEDIO A PASTO IN EURO € 0,55

RAPPORTO PASTI EROGATI 2024/2023  N° PASTI EROGATI  %
PASTI EROGATI 2024 1.078.472  
PASTI EROGATI 2023 1.079.356  
SALDO PASTI EROGATI -884 -0,08%

La Valutazione partecipativa dei servizi ESU (survey 2024)

“Governance collaborativa e valutazione per la sostenibilità dei sistemi alimentari universitari”

Risposte: 1.441 utenti, di cui 45,4% uomini e 51,5% donne (3,1% non ha risposto alla domanda sul genere).
https://cdv.esu.pd.it/L190/sezione/show/173313?search=&idSezione=60821&activePage=&sort=&

sostenibilità sociale       sostenibilità ambientale

 digitalizzazione

  disponibilità ad integrare la tariffa
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Confrontando l’IIR del 2023 con quello del 2024  (qualità e quantità pasto) si rileva

che tutti gli indicatori sono aumentati di punti IIR. L’unico indicatore che ha registrato

un tenue calo è  stato  quello della quantità  del  pasto,  anche  se  solo con una lieve

perdita di 0,01 punti di IIR. Tutti gli indicatori permangono nella fascia medio-alta

delle votazioni 

L’IIR della valutazione dei  fattori  relativi  al  servizio offerto ha ottenuto un aumento

generalizzato  dal  2023 al  2024.  Tutti  i  fattori  sono attualmente  valutati  nella  fascia

medio-alta  dell’IIR.  Si  noti  come vi  è  un  aumento  significativo dell’IIR dei  tempi  di

attesa, che passa da una valutazione media ad una medioalta. 
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• BORSE DI STUDIO  

 Le borse di studio sono attribuite per concorso, in base a criteri di merito e reddito. L’importo delle borse di
studio, definito con DGR, tiene conto della situazione residenziale dello studente beneficiario (Fuori Sede,
Pendolare,  In  Sede)  e  di  quella  reddituale  (Isee).  Sulle  borse  di  studio  sono  previste  delle  riduzioni,
contributi  agli  ESU per  la  compartecipazione  ai  costi  di  gestione  dei  servizi,  in  particolare  alloggi  e
ristorazione. 
Le borse di studio, di competenza Esu di Padova sono assegnate agli studenti afferenti ai Conservatori di
Musica (Padova, Adria, Vicenza, Rovigo, Castelfranco V.) e alle Scuole Superiori per Mediatori Linguistici
(Vicenza, Ciels).

STANZIAMENTO INIZ. BILANCIO 2024* IMPEGNI ASSUNTI NEL 2024

EURO 780.000,00 EURO 833.556,14
Cap. 43010 

BDS AFAM – SSML 

Borse di Studio STEM 

Con la Dgr 1341/2024 del 14/11/2024 la Regione Veneto ha stabilito di  stanziare  € 6.500.000,00 (Cap.
43011)  per il  pagamento delle borse di  studio regionali  di  una parte  delle  studentesse iscritte  agli  anni
successivi di un corso STEM negli atenei veneti e beneficiarie di borsa secondo le graduatorie elaborate
dagli atenei stessi.
La Regione ha incaricato Esu di Padova di gestire i pagamenti di tali borse. Le liste delle studentesse STEM
beneficiarie sono state trasmesse prima dalle Università alla Regione Veneto e poi dalla Regione all’Esu di
Padova che, tramite la propria struttura operativa si è coordinato con le 4 università del Veneto (Università di
Padova, Università di Verona, Università Cà Foscari e IUAV) per definire le modalità operative e con gli
altri Esu veneti per la ripartizione e il versamento delle quote servizi (alloggio e ristorazione). 
Sono  state  pagate  770  borse  di  studio  alle studentesse  STEM  iscritte  all’Università  di  Padova,  84
all’Università di Verona, 56 all’Cà Foscari e 47 allo IUAV.

BDS STUDENTI UNIPD
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Controlli autocertificazioni

ESU accede al sistema informativo di INPS e Agenzia delle Entrate (SIATEL), con cui sono sottoscritte
apposite Convenzioni, ai fini dei controlli sui beneficiari di Prestazioni Sociali Agevolate (PSA).
Ulteriori controlli interessano gli stati di famiglia, il merito e la carriera degli studenti (Esse3 Unipd, AFAM,
altri atenei), le posizioni di pagamento delle cauzioni alloggio o della T.R. per il DSU (PagoPA – MyPay,
Tesoreria on-line).

Con  Decreto  del  Direttore  361/2024  è  stato  approvato  il  “Regolamento  sui  controlli  relativi  alle

autocertificazioni” che definisce le procedure per effettuare controlli a campione sul almeno il 20% degli
studenti richiedenti benefici per il diritto allo studio e risultati idonei agli stessi, prevedendo tempistiche e
modalità.

È, inoltre, in fase di attivazione l’abilitazione all’accesso per gli operatori del DSU all’Anagrafe Nazionale
della Popolazione Residente, che permetterà di facilitare le operazioni di controllo sia mirati che a campione.
come previsti dal nuovo Regolamento 

Con Decreto del  Direttore 406/2024  è stato anche approvato il  Protocollo  d’intesa con la Guardia di

Finanza, che prevede la reciproca collaborazione al fine di rafforzare il sistema di prevenzione a contrasto
delle  condotte  lesive  gli  interessi  pubblici  connessi  alle  misure  di  sostegno  (PSA),  con  particolare
riferimento all’assegnazione di borse di studio e alloggi universitari.
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• ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI  

Ulteriori Servizi 
per il DSU

Cap.
Bilancio

Previsioni
Bilancio 2024 (€)

Importo della spesa 
(€)

Collaborazioni
studentesche 200 h

41010/6 30.000,00 28.834,00

Sussidi straordinari 
(art. 23 L.R. 8/1998)

43020/1 15.000,00 12.000,00 (D.D. 52/2024)

Attività culturali
44070/1
44070/3

20.000,00
30.000.00

11.000,43 - AA.CC. Studenti
50.718,21 - Attività Co-promosse

Servizio editoriale 44050/2 20.000,00 1.102,36 (D.D. 229/2023)

Benessere e salute
(art. 3 L.R. 8/1998)

44070/3 5.000,00 5.000,00 (Progetto ESU -CRI) - DD 385/2024

Prevenzione  violenza  di
genere
(art. 3 L.R. 8/1998)

44070/3 7.000,00
7.000.00  (Progetto  ESU  –  Centro  Veneto
Progetti Donna) - DD 380/2024

Mobilità internazionale 
(non fondi statali e 
regionali)
(art. 30 L.R. 8/1998)

---

posti riservati mobilità internazionale:  261
costo medio residenze, report 2023 = € 
3.273,00/annui
tariffa media Erasmus = € 341,00
DELTA =  € 35.757
costo medio ristorazione, report 2023 = € 
6,04/pasto
tariffa “C” ristorazione = € 5,70
SPESA = €  26.622,00 

Servizio CAF 45060/1 5.000,00 30.000,00 (D.D. 101/2024 + D.D. 201/2024) 

Attività sportive
(art. 29 L.R. 8/1998)

---
Convenzione ESU / CALCIO  PADOVA
Convenzione ESU / PALLAVOLO  PADOVA

Risorse destinate a 
studenti con disabilità 
(art. 27 L.R. 8/1998)
- non fondi statali -

43030/2 50.000,00
Euro 49.570,20 (D.D. 348/2024)   
- euro   4.500,20 vitto;                 
- euro 45.070,00 alloggio

Servizio informazione
(art. 20 L.R. 8/1998)

42010/1 70.000,00
13.879,70 (D.D. 249/2024) Servizio 
Placement per studenti IV e V superiori

Servizio orientamento
(art. 20 L.R. 8/1998)

42010/2 40.000,00
49.542,70 (D.D. 198/23) Servizio Placement 
per laureandi e neo laureati

Consulenza psicologica 
(artt. 3 e 21 L.R. 8/1998)

42020/1
42.000,00
13.000,00

(D.D. 93/22)
42.000,00 

Consulenza  psichiatrica
(artt. 3 L.R. 8/1998 e art
6 D.lgs 68/2012)

42020/1
42.000,00
13.000,00

(D.D. 93/22)
13.000,00 

Servizi informatici DSU, 
studenti in residenza

12040/1/3
21060/20 vari 306.329,78

Personale uffici DSU* 477.339,94 

Totale 1.116.939,32

*Uffici di riferimento del personale direttamente impegnato nei servizi DSU (Polo DSU via Ospedale – PD) 
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Servizio Assistenza Psicologica (SAP) - SCUP (dati al 31.12.2024)

Contributo assegnato a SCUP = euro 42.000,00 /anno (Triennio 2022-2024)

Nel 2024 il SAP-BSR ha svolto, con un totale di n. 4 interventi, le seguenti attività:
- n. 2 attività di prevenzione nella mensa ESU Nord Piovego (n. 152 accessi)
- n. 2 attività di prevenzione alle feste universitarie (n. 65 accessi)
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Di seguito sono riportate  le  tematiche dei  gruppi  esperienziali  proposti  in  varie  edizioni,  in presenza e
online, nel corso del presente
anno:
- Assertivamente
- Tieni il tempo
- Ascolta il tuo corpo
- L’emozione in ABC
- L’arte di saper cambiare prospettiva
- Sos Stress
- Essere Unici
- Dall’autocritica all’autocompassione
- Benessere Online
- Musicamente
- Assertività: Just say No! (Gruppo esperienziale svoltosi presso le residenze ESU)
- Reale vs Ideale: Lavorare sull’autostima

Attività erogate c/o le sedi decentrate e Galileiana
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* dati relativi ai 372 partecipanti dei gruppi esperienziali; dati

non disponibili per le attività svolte presso le mense e le feste

universitarie: ** dati non disponibili

L’utenza è stata per il 62% di genere femminile (n. 756) e per il 38% di genere maschile (n. 473).

*dati relativi ai 153 partecipanti dei gruppi esperienziali svolti tra ottobre e dicembre 2024 (105 F; 48M) e alle attività

svolte presso la mensa universitaria Nord Piovego e le feste universitarie (94F; 120M); dati non disponibili per i

gruppi esperienziali svolti tra febbraio e giugno 2024

**dati non disponibili

Servizio Assistenza Psichiatrica – DNS (dati al 31.12.2024)

L’attività si è svolta presso gli ambulatori del Dipartimento di Neuroscienze (DNS) della UOC Psichiatria
dell’Azienda Ospedale Università di Padova e si integra con quella dei servizi psicologici offerti dal Centro
di Ateneo Servizi Clinici Universitari Psicologici (SCUP), per garantire risposte differenziate e specifiche ai
bisogni degli studenti.  

Nel 2024 il numero totale di pazienti trattati è stato di 230 studenti, di cui 70% F e 30% M ; il numero di
prime visite è stato di 60 pazienti, con un’età compresa tra 19 e 34 anni (media 25 anni). Il totale dei pazienti
in carico è di 90 universitari (20 in più dello scorso anno), per lo più provenienti da psicologia e medicina.

Le problematiche riguardano prevalentemente (80%):
-  depressione maggiore, disturbi di adattamento e d’ansia, ossessivo compulsivo, dello spettro bipolare e
disturbi alimentari.
Altre patologie: disturbi di personalità (borderline di personalità).
Nella  maggior  parte  dei  casi  (circa  75%)  viene  adottato  un  approccio  integrato  che  combina  terapia
psicofarmacologica e psicoterapia individuale.
L’offerta  di  servizi  di  valutazione  psichiatrica,  di  counseling  e  di  intervento  psicofarmacologico  e
psicoterapeutico, integra gli altri interventi per il benessere psichico e la qualità della vita degli studenti
universitari. 

Contributo assegnato a DNS = euro 13.000,00 /anno (Triennio 2022-2024)
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Sussidi Straordinari, AA 2023-2024 

(art. 23 L.R. n. 8/1998)

N° domande = 91  
N°  studenti beneficiari = 6   
Spesa = Euro 12.000,00

    

  “Esu a Teatro”, triennio 2022 - 2024

  Il progetto è promosso e sostenuto sostenuto da Regione del
  Veneto, Esu veneti e Teatro Stabile del Veneto, tramite
  convenzioni, finalizzato a promuovere l’accesso alla cultura
   per gli studenti iscritti alle Università del Veneto, AFAM,
   dottorandi tramite l’accesso agevolato (euro 3,00) a spettacoli
   ed eventi culturali in programma al Teatro Verdi e Maddalene
   di Padova, Goldoni di Venezia, Del Monaco di Treviso, 
   Fondazione Atlantide - Teatro Stabile di Verona. Il contributo
   annuo massimo erogabile è pari ad euro 20.000,00, previa
   rendicontazione delle attività svolte e delle spese sostenute.

Stagione Teatro Verdi e Maddalene - 

N° spettacoli  - Bil emessi

Teatro Del Monaco - 

N° spettacoli - Bil. emessi

2021/2022 24  -  1.183 18  -  257

2022/2023 26  - 1.284 21  -  196

2023/2024 28  -    967 18  -  103

 Nota: non sono conteggiate le repliche

      D.D. n. 339/2024 – Contributo Euro 5.000,00

“Scegli con noi” 20 e 21 febbraio 2024

Partecipazione alle giornate di orientamento c/o la Fiera di Padova, organizzate dall’Ateneo di Padova per
proporre alle studentesse e gli studenti delle classi quarte e quinte della scuola secondaria quattro giornate di
informazione dedicate all’offerta didattica universitaria e ai servizi per il diritto allo studio erogati da Esu, in
particolare alloggio e ristorazione, di cui possono beneficiare.
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EVENTI E PROGETTUALITA’ REALIZZATI IN SINERGIA CON SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI

Il  Progetto  è  promosso  da  Esu  di  Padova  in

collaborazione  con  la  Società  Scientifica  GATE

ITALY, con il coinvolgimento dell’Ufficio Scolastico

di  Padova  e  Rovigo.  Coinvolge  circa  360  studenti

delle classi IV e V di 15 istituti superiori del Comune

di Padova, nel periodo ottobre 2024 > luglio 2025.

E’ finalizzato a supportare i giovani nel loro percorso

scolastico e professionale, in ottica                        di

riconoscimento   e  valorizzazione  delle  proprie

potenzialità.

 
 

Progetto Esu di Padova e Croce Rossa Italiana 

insieme per la salute ed il benessere degli studenti

Progetto  Esu di Padova e Centro  Veneto Progetti  Donna
contro la violenza di genere nelle residenze e negli spazi
universitari. 
FORMAZIONE - INFORMAZIONE
SUPPORTO PSICOLOGICO
sono solo alcune delle attività messe in campo per creare
consapevolezza  e  sensibilizzazione  nelle  giovani
generazioni.

•

•

43



Misure per il sostegno degli studenti universitari in condizione di disabilità gravissima

Decreto Ministeriale MUR n. 1604/2024

Con Decreto del  Direttore n. 337/2024 è stato approvato il Bando  in attuazione del Decreto Ministeriale
MUR n. 1604 del 27 settembre 2024.

La misura è finalizzata all’erogazione di un contributo economico, a copertura del spese sostenute per la 
remunerazione di personale qualificato che assista lo studente durante le lezioni relative al proprio corso di 
studi.

Giornate Nazionali del Diritto allo Studio Universitario

Padova, 15-16-17 aprile 2024

“Diritto allo studio: un peso, una misura”

ESU di  Padova,  in  occasione delle  Giornate  Nazionali  del  Diritto  allo  Studio Universitario organizzate
da ANDISU (Associazione Nazionale degli Organismi per il Diritto allo Studio universitario), dà il via a tre
giornate  di  appuntamenti  dedicati  alle  studentesse  e  agli  studenti.
Una serie  di  eventi  dedicati  ai  servizi  del  Diritto allo  Studio, per  presentare le iniziative attivate e per
riflettere sulle nuove sfide da affrontare, con una costante necessità di mirare all’innovazione.

Le Giornate del DSU sono alla terza edizione ed il tema sul quale si articoleranno tutti gli appuntamenti sarà
la “Parità di genere quale presupposto fondamentale del Diritto allo Studio Universitario“.
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• RISORSE UMANE  

La programmazione del fabbisogno del personale è stata predisposta, premessa l’assenza di eccedenze e
situazioni di sovrannumerarietà, considerando i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti
istituzionali dei diversi settori aziendali, nel rispetto della sostenibilità finanziaria e dei vincoli normativi.

SPESA PER IL PERSONALE    

   

Previsione Spesa - 2024 Spesa effettiva - 2024 Differenza

Euro 5.595.470,44 Euro 5.086.731,20 Euro 508.739,24

PERSONALE AL 31.12.2024

DOTAZIONE

ORGANICA

TEORICA

UNITA’ PRESENTI AL

31.12.2023

CESSATI 2024 ASSUNTI 2024 PRESENTI AL

31.12.2024

Dirigenti
1* 0 0 0 0

Area Funzionari
14

10
1 2 11

Area Istruttori
26 22 3 3 21

 Area
 Operatori  esperti 88

81
7 7 83**

Area Operatori
4 4 0 0 4

       TOTALE 133 117 11 12 119

* Il Direttore dell’Azienda, qualificato come organo ai sensi degli artt. 6 e 14 della L.R. n. 8/1998, è escluso dalla

dotazione organica. ** Il dato non comprende i dipendenti con contratto di lavoro a tempo determinato (n. 9 nell’area

Operatori esperti

Assunzioni anno 2024 

PROFILO
CATEGORIA

GIURIDICA

ANNO 2024

ASSUNZIONI

PROGRAMMATE

ANNO 2024

ASSUNZIONI

EFFETTUATE

(dipendenti in
ruolo)

NOTE

Funzionario
Amministrativo/Contabile

FUNZIONARIO

EQ
2 2

Funzionario

 Informatico

FUNZIONARIO

EQ
1

In corso di
espletamento

Istruttore Amministrativo/
Contabile

ISTRUTTORE
2 1

Istruttore Amministrativo/
Contabile

ISTRUTTORE

1 1

Trasformazione  del
rapporto  di  lavoro  da
tempo  parziale  al
83,33% a  tempo pieno.
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Collaboratore cuoco OPERATORE
ESPERTO 2 2

Collaboratore  addetto  al
servizio ristorazione

OPERATORE
ESPERTO 3 1 PART-TIME 50,00%

Collaboratore  addetto
servizio di ristorazione

OPERATORE
ESPERTO

2 2

Trasformazione  del
rapporto  di  lavoro  da
tempo parziale a tempo
pieno.

 DIPENDENTI IN LAVORO AGILE (L.A.O.) AL 31.12.2024

SERVIZIO
DIPENDENTI AL

31.12.2024

DIPENDENTI IN

LAO  POTENZIALE

DIPENDENTI IN LAO

EFFETTIVO

Contabilità e controllo di gestione 2 2 2

Sistemi informativi 3 3 0

Diritto allo Studio 2 2 2

DIREZIONE - Affari Generali 7 5 3

Tecnico + manutentori 10 4 4

Organizzazione e Personale 3 3 1

Economato e Gare 2 2 1

Residenze 21 6 2

Ristorazione 78 4 1

Totali 128 31 16

MISURE PER IL  WELFARE AZIENDALE.  RIMBORSO
DELLE UTENZE DOMESTICHE FINO AD UN IMPORTO
DI  600,00 EURO  PER  L’ANNO  2024  (EURO  250,00
NELL’ANNO 2023)

L’art. 24 del Contratto Collettivo Integrativo dei dipendenti
dell’Azienda  Regionale  per  il  Diritto  allo  Studio
Universitario  –  ESU  di  Padova,  sottoscritto  in  data
06.12.2023 ha previsto lo stanziamento per l’anno 2024 di
risorse  destinate  al  welfare  integrativo  aziendale,  in
particolare nell’ambito delle iniziative a sostegno al reddito
della famiglia. 

Domande/Dipendenti 2023 Risorse 2023 Domande/Dipendenti  2024 Risorse 2024

105/123 Euro 26.250,00 121/128 Euro 72.544,95
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2. PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’

PER L’ANNO 202  5  
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2. PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’ PER L’ANNO 2025

• GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

La programmazione della gestione economico finanziaria, che utilizza quali macro parametri di riferimento i
dati del bilancio di previsione, è suddivisa in:

� entrate e spese,

� competenza corrente e competenza investimenti.

Gestione economico finanziaria di competenza – corrente

Entrate correnti previste in 
competenza 

entrate proprie € 13.029.226,00
entrate da altri enti    € 793.074,55
contributi dalla Regione Veneto € 6.590.331,50

Totale entrate correnti € 20.412.632,05
Avanzo amministrazione 
applicato

Avanzo accantonato F.C.D.E. € 6.642,00
Avanzo vincolato art. 22 DL 223/2006 € 350.873,00
Avanzo accantonato per fondi rischi e 
spese future

€ 695.304,02

Totale avanzo 
amministrazione applicato

€ 1.052.819,02

Totale generale       
ENTRATE CORRENTI

€ 21.515.451,07

Spese correnti previste in competenza € 21.275.447,81
di cui Fondi di riserva spese obbligatorie e spese impreviste € 130.000,00
di cui F.C.D.E. finanziato con Avanzo accantonato € 6.642,00
di cui art. 22 DL 223/2006 finanziato con Avanzo vincolato € 350.873,00
di cui fondi rischi e spese future finanziati con Avanzo accantonato € 695.304,02

Spese rimborso prestiti previste in competenza € 240.003,26
di cui rimborso quota capitale mutuo CDP € 240.003,26

Gestione economico finanziaria di competenza – investimenti

Entrate di parte investimento 
previste in competenza

dallo Stato € 0,00
Dalla Regione Veneto € 1.340.000,00
Da altri enti € 0,00

Avanzo amministrazione iscritto a
bilancio

Avanzo amministrazione destinato
ad Investimenti

€  3.448.307,72

Totale generale ENTRATE PER 
INVESTIMENTI

4.788.307,72

Totale generale SPESE PER 
INVESTIMENTI

4.788.307,72

AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE

PRESUNTO
TOTALE €  4.501.126,74
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La  programmazione  della  gestione  economico  finanziaria  si  attiene  alle  disposizioni  in  materia  di
contenimento della spesa nel rispetto del principio del saldo finanziario non negativo, ai sensi del comma
710, art. 1, Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016).

Il  totale  complessivo  per  le  spese  correnti,  rimborso  prestiti  e  di  investimenti  previsti  per  l’esercizio
finanziario 2024 è dettagliato nel seguente prospetto riepilogativo:

SPESE Previsioni 2025

Spese correnti € 21.275.447,81

Spese rimborso prestiti € 240.003,26

Spese di investimenti € 4.788.307,72

TOTALE € 26.303.758,79
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• SERVIZI TECNICI  

PROGRAMMAZIONE ATTIVITA’ ANNO 2025

OGGETTO Importo

intervento

Descrizione lavori

Lavori per le opere propedeutici 
alla ristrutturazione del collegio 
“Comboniani”.

€ 125.000,00 In attesa autorizzazione Soprintendenza e 
approvazione progetto esecutivo per procedere 
all’affidamento dei lavori.

Progettazione esecutiva ed
esecuzione lavori di 
ristrutturazione, manutenzione
straordinaria ed efficientamento 
energetico collegio 
“Comboniani” - intervento
finanziato con v bando, legge 23
dicembre 2000, n. 338
CUP: E93E22000010001 CIG 
B2A7F76588.

€ 3.700.825,95 Aggiudicazione con D.D. n. 358 del 
29/10/2024
A fine gennaio è previsto inizio attività di 
progettazione esecutiva.
Inizio lavori Aprile 2025. 

Lavori di ristrutturazione dei 
locali della ristorazione “S. 

Francesco”.

CUP: E93G12000080002.

€ 1.411.762,00 In attesa autorizzazione Soprintendenza e 
approvazione progetto esecutivo per procedere 
all’affidamento dei lavori entro II trimestre.

Progettazione  e  lavori  per  la
sostituzione caldaia  ristorazione
“Agripolis”.

€137.000,00 Entro il I trimestre affidamento servizio di 
progettazione e D.L.

Affidamento del servizio di 
direzione lavori, supervisione, 
coordinamento della sicurezza in 
fase di esecuzione, contabilità 
dell’appalto integrato lavori di 
ristrutturazione del collegio 
“Comboniani” L. 338/2000.

€ 364.835,49 In fase di affidamento alla SUA-PD per le 
procedura aperta di gara.

Progettazione di FTE ed Esecutiva, 
direzione lavori e coordinamento 
della sicurezza, per i lavori di 
ristrutturazione, manutenzione 
straordinaria ed efficientamento 
energetico della residenza 
“Tartaglia”.

CUP: E94f24005110001

€ 540.000,00 Nel  primo  trimestre  del  2025  sarà  avviata  la
procedura per l’affidamento tramite SUA-PD

Servizio di manutenzione impianti 
ed attrezzature antincendio ed 
impianti elettrici periodo 2025-
2027 (Biennale)

€ 360.000,00 Entro marzo affidamento servizio.

TOTALE   € 6.639.423,44

*Importi compresa Iva, oneri previdenziali e fondo incentivi se presenti.
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• INTERVENTI PER LA RESIDENZIALITA’ UNIVERSITARIA  

•

- Fondazione CAMPLUS = 40 posti letto (durata: 01.10.2023 - 31.08.2026) 

-                                          + 32 posti letto  (dal 01.10.2024 al 30.09.2027)

-                                          + 40 posti letto (dal 01.10.2025 al 30.09.2028)

- Fondazione FORESTA  = 24 posti letto (durata: 01.10.2024 – 30.09.2027)

- Locazione Rovigo          =   7 posti letto (durata: 01.10.2023 - 01.10.2027)

Totale posti = 143  (di cui 56 nel 2024  e 40 nel 2025)

INTERVENTI PROPOSTI A COFINANZIAMENTO A VALERE SULLA LEGGE 338/2000

Residenza Ubicazione Posti letto
Cofinanziamento

richiesto

Importo a carico

ESU

residenza San Silvestro* 
contrà San Silvestro 65 - 
Vicenza 59 € 2.436.151 € 440.203

residenza Galileo Galilei 
**

via Magarotto 9/16 - 
Padova 93 € 2.570.718 € 419.984

collegio Missioni 
Africane*

via S. Giovanni di Verdara 
137 - Padova 109 € 4.543.605 € 701.730

* risorse già assegnate Totale 261

**  gli  interventi  per  l’attivazione  dei  posti  letto  presso  gli  appartamenti  “Residenza  -  G.  Galilei”  troveranno

copertura con le risorse di cui al DM – MUR n. 481/2024, con parziale riduzione dei posti attualmente previsti (da 93

a 87 per vincoli tecnici) 

Residenza “San Silvestro” (Vicenza)

DM – MUR del 25 ottobre 2024, n. 1666  

“Scorrimento della graduatoria di cui alla Fase 2 dell’Allegato B del D.M. 6 novembre 2023, n. 1488 – V

bando Legge 338/2000” 

CRONOPROGRAMMA 
lavori  residenza San Silvestro (VI)

- entro 60 gg dalla data di pubblicazione dei Piani triennali : effettivo possesso dell’immobile (09.02.2025)
- entro 300 gg. successivi alla pubblicazione del Piano : disponibilità di obblighi giuridicamente vincolanti per i

lavori (07.10.2025)
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PROGRAMMAZIONE ULTERIORI INTERVENTI 2025 - 2027

INTERVENTO POSTI LETTO RISORSE PROVENIENZA

Ripristino residenza 
Tartaglia

116 posti letto
€ 4.800.000,00 
(2025 - 2027)

Fondo  Sviluppo  e
Coesione - R.V. (DGR
1056/2024)

Locazioni c/o privati   40 posti letto 
€    388.418,00
(tot 2024 - 2026)

D.D. R.V. 1628/2023 

Nuova residenza Fusinato
187 posti letto 
(A.A. 2025 - 2026)

--- Unipd (L. 338/2000)

Collegio Comboniani  
“Missioni Africane”

109 posti letto € 4.543.605,00 L. 338/2000

Residenza  San  Silvestro
(VI) 

58 posti letto € 2.436.151,00 L. 338/2000

Appartamenti G.Galilei 63 posti letto € 1.737.042,00 DM 481/2024

Totale 573

Rappresentazione grafica dell’incremento dei posti alloggio dal 2028/2019 al 2024/2025 e proiezioni

per il triennio 2025/2026 - 2027/2028 

 A. A. 2018/2019
   n° 1359

 A. A. 2019/2020
   n° 1326

 A. A. 2020/2021
   n° 1178

 A. A. 2021/2022
   n° 1292

 A. A. 2022/2023
   n° 1326

 A. A. 2023/2024
   n° 1502

 A. A. 2024/2025
   n° 1558

 A. A 2025/2026
   n° 1785

 A. A. 2026/2027
   n° 1785

 A. A. 2027/2028
   n° 2358
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• ECONOMATO E GARE  

PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

(art. 37 comma 3 e art. 50 comma 1 lett. b del Lgs 36/2023)*

PROCEDURE DI GARA PREVISTE NEL 2025 DI VALORE SUPERIORE O UGUALE A € 140.000,00

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Settore Descrizione dell'acquisto
Durata

del
contratto

Euro

2025 Servizi
servizio manutenzione impianti antincendio

ed elettrici 2025 / 2026
24 € 360.000,00

2025 Servizi servizio applicativi a supporto DSU 48 € 256.200,00

2025 Forniture energia elettrica 2025 - 2026 24 € 764.000,00

2025 Servizi
servizio professionale per progettazione,
coordinatore sicurezza e direzione lavori

Residenza Tartaglia
36 € 511.000,00

2025 Servizi
direzione lavori e CSE lavori

COMBONIANI
26 € 360.000,00

2025 Servizi servizi di pulizia 36 € 114.000,00

2025 Servizi vigilanza 36 € 183.000,00

2025 Servizi servizi portierato fiduciari 36 € 2.217.000,00

2026 Forniture arredamenti residenza Comboniani 12 € 270.533,00

2026 Forniture energia elettrica 2026 - 2027 12 € 765.000,00

2026 Forniture fornitura carne 24 € 636.000,00

   TOTALE  € 6.436.733,00
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• SERVIZI ABITATIVI  

Per l’anno accademico 2024-2025 sono stati attivati 1.558 posti letto totali di cui 1.497 destinati a studenti
universitari (iscritti e in mobilità internazionale) e 61 ad uso foresteria. 
Per l’anno accademico 2025-2026 si prevede l’attivazione di ulteriori 40 posti con la Fondazione Camplus e
187 dalla nuova residenza “Fusinato”.

Nelle tabelle sotto riportate si può vedere il dettaglio dei posti per singola struttura con i rispettivi ricavi
previsionali.

Residenza Posti disponibili Ricavo previsionale

(rette + trattenute BdS)

Agripolis 22                 58.343,00 € 

Carli 88               233.373,00 € 

Ceccarelli 226               599.345,00 € 

Colombo 238               631.169,00 € 

Copernico 187               495.919,00 € 

Copernico Villette 21                 55.691,00 € 

Cornaro 99               262.545,00 € 

Galilei 24                 63.647,00 € 

Goito 98               259.893,00 € 

Nievo 72               190.942,00 € 

Nord Piovego 193               511.830,00 € 

Gattamelata 40               106.079,00 € 

Minio 24                 63.647,00 € 

Vicenza 62               164.422,00 € 

Rovigo 7                 18.564,00 € 

Camplus Delu’ 40               106.079,00 € 

Camplus Aspetti 32                 84.863,00 € 

Fondazione Foresta 24                 63.649,00 € 

TOTALE 1.497           3.970.000,00 € 

Foresteria Posti disponibili Ricavo previsionale

(rette)

Agripolis 2                 11.148,00 € 

Copernico 12                 66.885,00 € 

Villa Liberty 11                 61.311,00 € 

Luzzatti 36               200.656,00 € 

TOTALE 61               340.000,00 € 

Totale Entrate

(residenze + foresteria)

Totale Spese Saldo 

 4.310.000,00 € 4.768.351,00 €               458.351,00 € 

Costo Medio a carico bilancio Esu (saldo / 1508) = euro 249,19  € 
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• SERVIZI DI RISTORAZIONE  

Si riportano più giù le previsioni dei pasti per il 2025 ed il confronto con il 2024. Si rileva che per le sole
ristorazioni Piovego ed Agripolis sono previsti 650.000 pasti. Per le restanti ristorazioni convenzionate si è
tenuto conto dell’attuale andamento pasti per un totale di 426.700. 

Ristorazione
Pasti erogati

anno 2024
Previsione pasti

anno 2025 

Nord Piovego 551.174 555.000
Agripolis 92.173 95.000
Murialdo 119.097 130.000
Pio X 182.199 185.000
Casa del Fanciullo 27.724 36.000
Belzoni 41.025 0
CIELS 12.517 13.000
Vicenza Self Service 12.905 13.000
Rovigo Don Bosco 9.900 12.000
Rovigo Caffè Nazionale 458 500
Conegliano Casa Toniolo 1.759 2.000
AOUP 11.769 15.000
Treviso ULSS 11.150 15.000
Feltre ULSS 2.709 3.000
Vicenza ULSS 168 200
Rovigo ULSS 1.745 2.000
TOTALE 1.078.472 1.076.700

Differenza tra previsioni di Entrata e Spesa (Nota  Integrativa Bilancio 2025-2027)

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE DIRETTA

BILANCIO 
2025 (EURO)

ENTRATA 
GESTIONE 
DIRETTA 
SENZA 
CONTRIBUTI 
BDS

BILANCIO 2025 
(EURO)

DIFFERENZA 
(EURO)

NUMERO 
PASTI

COSTO 
MEDIO 
PASTO 
(EURO)

TOTALE € 4.298.937,00 TOTALE € 2.031.486,00 € 2.267.451,00 635.000 € 3,57

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE 
CONVENZIONATA 

BILANCIO 
2025 (EURO)

ENTRATA 
GESTIONE 
CONVENZIONA
TA SENZA 
CONTRIBUTI 
BDS

BILANCIO 2025 
(EURO)

DIFFERENZA 
(EURO)

NUMERO 
PASTI

COSTO 
MEDIO 
PASTO 
(EURO)

TOTALE € 2.741.662,00 TOTALE € 0,00 € 2.741.662,35 460.800 € 5,95

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE DIRETTA

BILANCIO 
2025 (EURO)

ENTRATA 
GESTIONE 
DIRETTA 
CON 
CONTRIBUTI 
BDS

BILANCIO 2024 
(EURO)

DIFFERENZA 
(EURO)

NUMERO 
PASTI

COSTO 
MEDIO 
PASTO 
(EURO)

TOTALE € 4.298.937,00 TOTALE € 5.320.343,00 € 1.021.406,00 635.000 € 1,61

SPESA 
RISTORAZIONE A 
GESTIONE 
CONVENZIONATA 

BILANCIO 
2025 (EURO)

ENTRATA 
GESTIONE 
CONVENZIONA
TA CON 
CONTRIBUTI 
BDS

BILANCIO 2024 
(EURO)

DIFFERENZA 
(EURO)

NUMERO 
PASTI

COSTO 
MEDIO 
PASTO 
(EURO)

TOTALE € 2.741.662,00 TOTALE € 2.386.623,00 € 355.039,00 460.800 € 0,77

Importo entrate Convenzioni e Buoni: € 316.486,00 Importo contributi su bds 2025: € 5.675.480,00
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• BORSE DI STUDIO  

La competenza in merito alle procedure per l’attribuzione delle borse di studio regionali agli studenti iscritti
ad istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica (AFAM), alle Scuole Superiori di Mediazione
Linguistica (SSML) è attribuita agli Esu.

La competenza in merito alle procedure per l’attribuzione delle borse di studio regionali agli studenti iscritti
alle Università degli Studi venete è, invece, attribuita agli Atenei.

Esu di Padova gestisce le procedure relative all’assegnazione delle borse di studio regionali degli studenti
iscritti agli AFAM e SSML riportati in tabella.

Lo stanziamento previsionale nel bilancio per le BDS  2024-2026 è pari ad euro 1.100.000,00. 

Popolazione studentesca Anno Accademico 2024-2025 (da� provvisori)

Istituzione Studenti

Università di Padova 77.996

Conservatorio di Padova 514

Conservatorio di Adria 133

Conservatorio di Castelfranco Veneto 319

Conservatorio di Vicenza 366

Conservatorio di Rovigo 412

Scuola Superiore mediatori linguistici Vicenza-Belluno 69

CIELS Padova-Milano-Roma 967

TOTALE 80.776

BDS STUDENTESSE STEM  – A.A. 2024/2025

La Regione Veneto ha stanziato Euro 6.500.000,00 dal FSE per coprire il 40% del FIS (Euro 35 milioni circa
per il Veneto). Inoltre, sono stati aggiunti circa 17 milioni di euro provenienti dal PNRR, portando il totale
delle risorse per BDS a circa 52 milioni di euro. In aggiunta, ci sono risorse provenienti dalla Tassa regionale
per il Diritto allo Studio Universitario e quelle derivanti dal cofinanziamento regionale per circa 13 milioni
di euro. 

Le risorse FSE sono vincolate  a una specifica misura a favore delle studentesse nelle  discipline STEM
(Scienza, Tecnologia, Ingegneria e Matematica), iscritte agli anni successivi al primo. Poiché i fondi FSE
sono attribuiti alle regioni come enti erogatori, il pagamento avverrà tramite l'ESU - Ente per il Diritto allo
Studio Universitario di Padova. 

L'ESU di Padova è stato individuato dalla Regione, con DGR n. 1341 del 14/11/2024, come il soggetto
erogatore per tutte le università venete. Le università dovranno comunicare le graduatorie STEM, e l'ESU di
Padova gestirà i pagamenti per le studentesse idonee in ordine di graduatoria. 
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Con le risorse di cui sopra, quest’anno ci si dovrebbe avvicinare alla copertura integrale degli aventi diritto
alla borsa di studio. La disponibilità di 6.500.000,00 euro consentirà di coprire le borse di studio STEM, la
parte destinata a Padova è di circa 4 milioni di euro. 

Sono  state  pagate  770  borse  di  studio  di  studentesse  STEM iscritte  all’Università  di  Padova,  84  per
l’Università di Verona, 56 per Cà Foscari e 47 per lo IUAV.

Entro marzo 2025 l’Ufficio DSU  provvederà a recapitare la CU alle studentesse beneficiarie delle borse di
studio STEM.

BUDGET : Euro 6.500.000,00

_____________________________________________________________________________________

• ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI  

1.  Assistenza Psicologica con il Centro di Ateneo Servizi Clinici Universitari (SCUP)

Euro 42.000,00/anno per tre anni (triennio 2022-2024)
Potenziamento dei servizi e delle attività erogate da SCUP, mediante progettualità condivise.

Euro 52.000,00/annui (2025-2026-2027)

2.  Assistenza Psichiatrica con UOC Psichiatria – Dipartimento di Neuroscienze (DNS)

 Euro 13.000,00/anno per tre anni (triennio 2022-2024)
Potenziamento dei servizi e delle attività erogate da SCUP, mediante progettualità condivise  

Euro 18.000,00/annui (2025-2026-2027)

3. Assistenza fiscale agli studenti c/o CAF (D.D. 101/2024)

Convenzione con l’Università degli Studi di Padova per l’assistenza fiscale agli studenti 
Euro 5.000,00/annui (2023/24 e 2024/25)

4.  Studenti 200 ore (art. 11 D.Lgs 68/2012)

Convenzione con l’Università degli Studi di Padova per la collaborazione degli studenti a tempo parziale 
Euro 30.000,00/annui 

5. “Scegli con noi”, 18 e 19 febbraio 2025 (evento in Fiera PD)
Partecipazione alle giornate di orientamento organizzate dall’Ateneo di Padova per la presentazione degli
interventi per il diritto allo studio universitario gestiti da Esu

6. Servizio di orientamento (D.D. 198/2023)

Affidamento  del  servizio  e  realizzazione  attività  di  placement  e  orientamento  destinate  a  laureandi  e
neolaureati. Durata 2023 – 2024 – 2025

Euro 40.000,00/annui 

7. Servizi di orientamento per la valorizzazione dei talenti (D.D. 284/2024)

Affidamento  del  servizio  e  realizzazione  attività  destinate  a  studenti  delle  classi  IV e  V delle  scuole
superiori. Progetto pilota (2024/2025)

Euro 56.884,00 (+ iva)
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8. Attività Culturali e Sportive – art. 3 e 29 L.R. 8/1998 e art. 3 D.Lgs 68/2012

Convenzione tra ESU DI PADOVA e CALCIO PADOVA – A.A. 2024/2025 (D.D. 312/2024)
Convenzione tra ESU DI PADOVA e PALLAVOLO PADOVA – A.A. 2024/2025 (D.D. 316/2024) 

9. Sussidi Straordinari (art. 23 L.R. n. 8/1998)

Bando  di  concorso  per  l’erogazione  di  sussidi  straordinari  a  studenti  che  si  trovano  in  situazioni  di
particolare ed eccezionale disagio economico. 

Euro 15.000,00 

10. Interventi per la disabilità (art. 27 L.R. n. 8/1998)

L’intervento è dedicato a studenti che fruiscono dei servizi di Esu (es. accompagnatori nelle residenze); i
requisiti e le modalità di concessione sono stabiliti dal bando di concorso alloggi.

Euro 15.000,00

11. Healt i wealth! (D.D. 385/2024)

Progetto ESU / Croce Rossa Italiana per la salute e il benessere degli studenti (2024/2025)
  Euro 5.000,00 (2024/2025)

12. It’s on ESU! (D.D. 270/2024 e 380/2024)

Progetto ESU / Centro Veneto Progetti Donna contro la violenza di genere nelle residenze universitarie
  Euro 7.000,00 (2024/2025)

13. Collaborazioni con soggetti pubblici e privati per il benessere degli studenti

Attivazione di reti nel territorio per la progettazione e realizzazione di iniziative finalizzate alla sicurezza ed
miglioramento del benessere degli studenti in tutte le sue dimensioni.

Attività:

• Analisi dei bisogni
• mappatura delle risorse
• creazione parternariati
• progettazione partecipata
• monitoraggio
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• RISORSE UMANE  

1. Spesa stimata e prevista nel bilancio di previsione 2025 - 2027 

SPESA PER IL PERSONALE EURO

2024 (previsione) 5.057.887,22
2025 (previsione) 5.147.259,34

Fonte: Nota Integrativa al bilancio di previsione 2025-2027

2. Programmazione delle assunzioni anno 2025. Spesa del personale

unità orario Area
profilo

professionale
Area/Servizio reclutamento

3 par time
50,00%

operatore
esperto

dei servizi di
ristorazione

Ristorazione scorrimento graduatoria
concorsuale 

3 par time
50,00%

operatore
esperto

dei servizi di
ristorazione

Ristorazione procedura di
"stabilizzazione" ex art. 3
comma 5 d.l. n. 44/2023

convertito con legge
74/2023 

1 tempo
pieno

operatore
esperto

dei servizi di
ristorazione

Ristorazione scorrimento graduatoria
concorsuale (categorie

protette) 
4 tempo

pieno
operatore
esperto

dei servizi di
ristorazione

Ristorazione trasformazione da tempo
parziale al 50,00% a

tempo pieno
1 tempo

pieno
funzionario amministrativo/

contabile
Ristorazione e

Residenze
mobilità esterna /

convenzione / concorso

La copertura della spesa per le nuove assunzioni 2025, che ammonta a complessivi euro 237.120,28 viene assolta con le

facoltà assunzionali residue per l'anno 2024 e con l'utilizzo del budget assunzionale previsto per l'anno 2025, con un resto

di euro 71.646,53.

Cessazioni 2024: 11 (di cui 6 pensionamenti) - Cessazioni previste 2025: 10

3. Confronto personale a tempo indeterminato in servizio al 31.12.2023 e al 31.12.2024

Al 31.12.2024
(tempo indeterminato)

Al 31.12.2025
(previsioni – tempo indeterminato)

Differenza

119 * 121 + 2

* +Direttore + 9 operatori a t. determinato c/o ristorazione

Padova, 17 febbraio 2025

Il Direttore
  Dott. Gabriele VERZA
    (firmato digitalmente)
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